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Nadace OSF se zaméruje na rozvoj pravniho
statu, demokracie a omezeni korupce.
Podporuje svobodny pristup k informacim

Ci zapojeni lidi do verejneého deni. Zaroven
prosazuje rovny pristup vSech deéti

ke vzdelavani a vSech lidi k prilezitostem
soucasneho sveta.

Po dobu svého pUsobeni podporila
Nadace OSF 9 530 projektl ceskych
neziskovych organizaci i jednotlivcl
castkou vice nez 1,78 miliardy Kc.



Nase cile

V Advokacnim féru se zaméfime na podporu a rozvoj ,svéta” obcanské
angazovanosti. Cilem Féra je posilovat obéanskou spole€nost a obéany

v Ceské republice, aby mohli efektivné a profesionalné prosazovat vefejny zajem.
Je proto dulezité dlouhodobé a systematicky podporovat obcany a neziskové
organizace v jejich praci a usilovani o proménu pravidel, tedy v advokacni praci

a lobbingu. Abychom co nejlépe zvySovali nas dopad, budou nase aktivity smérovat
i na skupiny mimo obcanskou spolecnost, jako jsou donofi, statni sprava nebo
akademicka sféra.

Do 3 let chceme vytvorit misto:

— kam se obCané a neziskové organizace budou obracet
pro podporu pri své advokacni a watch-dog praci

— které bude poskytovat konzultace a vzdélavani
v advokacni praci a lobbingu

— které bude propagovat a $ifit pfiklady dobré praxe z CR i zahranici

— které bude propojovat organizace, donory a jednotlivce zajimajici se

0 systémové zmeény, o advokacni praci a lobbing
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Nase vychodiska

Fungujici demokracie
se neobejde bez aktivnich
obcand a obcanek

Zadna dob¥e fungujici demokracie se neobejde bez aktivniho zajmu svych ob&ant
a obcanek.” Je prokazano, zZe zapojovani obcan( do politiky méa pozitivni vliv na
kvalitu zakont a vladnuti.?

Jak takové zapojeni obcan( do politiky vypada? Lidé v moderni historii vyuZivaji
dva hlavni zpUsoby, jak se do politiky zapojit. Prvnim zplisobem je angaZovanost
v politickych stranach. Druhym je obcansky aktivismus, a to bud'v neziskovych
organizacich, nebo mimo né. Pfi angaZzovanosti mimo politické strany se obcané
nesnazi ziskat primou politickou moc, ale kontrolovat zvolené zastupce a ve
verejném zajmu na né vyvijet tlak a prosazovat konkrétni opatfeni nebo branit
negativnim zménam v nejrdznéjsich oblastech (lidska prava, obcanské svobody,
zivotni prostredi, ekonomicka pravidla hry apod.). Desitky let se ve svobodnych
demokraciich tyto dva ,svéty” vyvazuji a koexistuiji.

Kvalitni demokracie tak potrebuje fungujici systém zastupitelské demokracie,
politickych stran a silnou obéanskou spolecnost hajici verejny zajem a kontrolujici
politiky. Jak jsme na tom dnes?

Zijeme v dobé krize politickych
stran a ohrozeni liberdini
demokracie

V soucasné dobé vsak vidime krizi mnoha tradi¢nich politickych stran,’ vzestup
populistickych, nacionalistickych a extremistickych stran a vyrazné posouvani
hranic politické kultury. Tento trend je vice ¢i méné patrny v celém euroatlantickém
prostoru, nevyjimaje Ceskou republiku, v niz se za posledni dobu omezily moZnosti
obcanské participace (novela stavebniho zékona z roku 20174) a aktualné ji navic
hrozi koncentrace medialni, ekonomické a politické moci v rukou Uzké skupiny
osob.” Nejen toto je diivodem akutniho ohrozeni demokracie a obc¢anskych svobod
a potreby jejich obrany v podobé aktivni a skutecné silné ob¢anské spolecnosti.

1 Putnam, Robert. Making Democracy Work, Civic Traditions in Modern Italy. Princeton University Press, 1993.
Dalton, Russell J. Is citizen participation actually good for democracy?. Democratic Audit UK, 2017.

Mair, Peter. Ruling the Void, The Hollowing of Western Democracy. Verso, 2013.
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Zeleny kruh: Sendtori schvdlili dalsi omezeni obéanskych prdv. Tiskovd zprdva, cervenec 2017.

5 Freedom House. Democracy in Crisis. Freedom in the World, 2018.
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Advokaéni forum

Obcanska spolecnost postrada
dlouhodobou podporu v tom, jak
efektivné hdjit verejny zdjem

Ve srovnani se zapadoevropskymi demokraciemi je Uroven obcanské angazovanosti
v Ceské republice stale relativné nizka.t Napiiklad pouze 7 procent ob&ant nadeho
statu primo kontaktuje politiky, aby vyjadfilo své nazory.”

Nutnou podminkou, aby ob¢anska spole¢nost mohla dobfe plnit svou roli,

je potrebné know-how pro watch-dog praci a pro hajeni verejného zajmu
prostiednictvim advokacni prace (advocacy) a lobbingu. Cilem advokaéni prace

a lobbingu je ménit samotna pravidla hry. Jde tedy o to, proménit prostredi, v némz
pracujeme, neboli dosdhnout systémové zmény. Nikoliv pouze volat v kazdych
volbach po vyméné politikd, jejichZ rozhodovani je stéle ovliviiovano nefunkénimi
pravidly. Takova vyména politikd totiz ke kyzenému zlepseni nevede.

Know-how, jak dobFe hjit veFejny zajem, v Ceské republice existuje, ale mnohé
neziskové organizace ani aktivni jednotlivci jej neznaji, nemaji k nému pristup nebo
jej neuméji aplikovat. Jinymi slovy, u jednotlivych aktér( obcanské spolecnosti je
rlizna mira profesionality, znalosti a zkuSenosti.

6 Linek, Lukds, Cisaf, OndFej, Petrusek, Ivan a Vrdblikovd, Katefina. Obéanstvi a politickd participace v Ceské republice,
SLON, 2018.

7 Tamtéz.



Cemu se budeme
v Advokacnim foru venovat
(2018-2021]

Podpora obcéanské spole¢nosti

— konzultace a mentoring: zamérime se na planovani konkrétnich obc¢anskych
kampani, nastaveni cild, pozadavk( organizace na systémovou zménu,
na zpUsob, jak této zmény dosahnout, a na podporu realizace. Konzultace
a mentoring se budou stanovovat individualné podle potreb kazdé organizace.
K pouzivanym metodam budou patfit pfevazné nastroje vychazejici z logiky
sledovani dopadu (strom problémd, SWOT analyza, 5R Framework, advokacni
strategie, analyza aktéru).

— workshopy a skoleni: budeme se vénovat jednotlivym tématim a nastrojiim
advokacni prace a lobbingu. Mezi diléi témata budou patfit legislativni lobbing,
priprava policy dokumentt nebo komunikacni strategie obcanskych kampani.
Budou vychazet z participativnich pristupt a budou zaloZzené na potfebach
Ucastnicich se organizaci. Jednim ze zamér0 je kazdorocné realizovat letni Skolu
urcenou pro zastupce neziskovych organizaci a ob¢and. Soucasti téchto aktivit
bude i tvorba vyukovych, vzdélavacich materiald.

— sitovani: budeme propojovat zaméstnance a zaméstnankyné neziskovych
organizaci s cilem vymény napadd a nazor(, jak délat advokacni praci a lobbing.
Setkavani bude vzdy ramovano konkrétnim tématem, napfiklad jak vyuzit volby
coby pfilezitost pro dosazeni zmény nebo zapojeni verejnosti.

— priklady dobré praxe z CR a ze zahraniéi: budeme organizovat navétévy
zahraniénich hostti v CR, pfednasky o eskych Gspéénych prikladech a vytvaret
pripadové studie.
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Advokaéni forum

Podpora individualnich ob¢anu: na nasich workshopech se bude zvysovat

kompetence obcan(, jak jednat s politiky, Uc¢astnikiim zprostredkujeme s politiky
také primy kontakt. Zaroven budeme prohlubovat jejich znalosti o fungovani
politického systému a moznostech obéanského lobbingu.

Spoluprace s donory: stale vétsi pocet donor( si uvédomuje dilezitost

podpory advokacni prace. Férum bude darciim, zejména nadacim, nadac¢nim
fondlm a velkym darciim, poskytovat placené konzultace, jak nejlépe nastavit
a vyhodnocovat jejich podporu kampanim se zamérenim na verejny zajem.

Spoluprace se soukromym sektorem: prima financni podpora neni jediny

zplsob, jak podpofit kampané za vefejny zajem. Soukromé organizace mohou
spolupracovat s ob¢anskym sektorem na principu pro bono, tedy poskytnutim
svého know-how, a to napfiklad v oblasti prava nebo PR.
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Spoluprace se statni spravou a politiky: bez pozitivniho pristupu politik, politicek

a statni spravy budou zmény vzdy méné stabilni. Forum bude do svych aktivit
(Skoleni, workshoptl) zapojovat také aktivni i byvalé politiky nebo relevantni
zaméstnance verejné spravy. Jak politici, tak zaméstnanci neziskovych organizaci
tak ziskaji lepsSi predstavu o svych moznostech a potfebach.

Spoluprace s akademickou sférou: verejné obcanské kampané by mély vzdy

vychazet z kvalitnich a spolehlivych dat a analyzy vychoziho stavu (evidence-based
policy). Akademici a akademicky tak budou mezi spolupracujicimi partnery.
Budeme také spolupracovat s vysokymi Skolami na vzdélavani budoucich
zaméstnancl v ob¢anském sektoru, jimz poskytneme zakladni informace

o advokacni praci. Otevieme také program stazi pfimo ve Foru.
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