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Nadace OSF je Ceskou nadaci

s tricetiletou historif. Jejim poslanim je
péce o demokracii v Cesku: podporuje

a vzdelava obcanskou spolecnost

a rozviji stat, kde maji vSichni rovné

Sance a zapojuji se do déeni ve svém okoli.
Nadace otevira citliva a opomijena témata
a spolecné s darci hleda prikopniky,
kteri je budou dal rozvijet. Po dobu jejino
pUsobeni podporila Nadace OSF vice nez
10000 projektd ceskych neziskovych
organizaci i jednotlived ¢astkou pres

2 miliardy KC. Vice najdete na www.osf.cz.


http://www.osf.cz/

Advokacni forum Nadace OSF posiluje
obCanskou spolecnost a obcany tak,
aby monhli efektivné a profesionalné
prosazovat verejny zajem.

V Advokacnim foru:

- Poskytujeme individualni konzultace
pro nevladni organizace a aktivni
obCany a obcanky.

- Realizujeme praktické workshopy.

- Vydavame studie, ¢lanky a vzdélavaci texty.

Radi bychom na tomto misté podékovali nasim milym kolegim
Martinu Anderovi a Milanu Stefancovi za cenné podnéty a pfipominky
k nasemu textu.

CO JSME DOSUD V ADVOKACNIM FORU NADACE OSF VYDALI:

DRAHOKOUPIL, St&pan.
Jak Enti zachranovali lesy: Pribéh advokacni kampané Hnuti DUHA. 2021.

DRAHOKOUPIL, St&pan, Petr MACHALEK a Milan STEFANEC.
Rukovét zdanlivé bezmocnych: Jak naplanovat advokacni kampan. 2020.

MAZAK, Jaromir. Rekonstrukce statu: Jak se lobbuje proti korupci. 2018.






Predmluva

Odvaha postavit
Se mocnym

Co délat, kdyz chceme v zajmu vefejnosti zménit misto, kde Zijeme, a proti ndm
stoji silnéjsi a mocngjsi? Prinasime vam nékolik pfibéhl hrdinl vsedniho Zivota,
které ilustruji, co dokaze energie, aktivita a spoluprace lidi rizného véku i na-
zor(, pokud maji spolecny cil a odvahu vzit véci do svych rukou. Takovych lidi
jsou v Cesku tisice a malokdo o nich vi. Mimo zafi médi den za dnem pretvare-
ji k lepSimu misto, kde Ziji, a davaji lidi dohromady. Maji také odvahu postavit se
mocnym a héjit vefejny zajem.

Jsou to lidé, které diky nasim darcim podporujeme v Nadaci Via uz pres 25 let.
Diky nim se nam véem v Cesku lépe Zije, nebot tvofi zaklady svobodné zemé

a demokracie. Dobrou zpravou je, ze takovych lidi kazdym rokem pribyva. Na
dalsich fadcich najdete nékolik priklad( a inspiraci, jak lze ménit své okoli k lep-
Simu, a to i v mnohdy zdanlivé bezvychodné situaci.

A co konkrétniho se za témito obecnymi slovy skryva? Na Uvod pridam jednu
osobni vzpominku.

Nad ostravskou BedfiSkou se tehdy stahovaly prvni podzimni mraky. V zafi roku
2018 to s osadou vypadalo vselijak. Lidé se stéhovali pry¢, budoucnost byla
chmurna. Tehdejsi vedeni radnice chtélo osadu zbourat a tim vyresit ,problém
vyloucené lokality".

Navstéva ,Rychlé roty”, tedy nasich pomocnik( konzultant pro mistni kampan
za zachranu, ale vidéla osadu jako pfijemné misto k zivotu. Navic, mistni kon-
flikt s radnici obyvatele spojil a sousedé se navzajem dobre znali. Vlastné, zilo
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se tu dost mozna lépe nez na nedalekém sidlisti. Kriminalita byla minimalni, lidé
poradali spolecné komunitni akce. V jejich Cele stala nezdolnd Eva Lehotska, na-
vzdory svému seniornimu véku a nalomenému zdravi tahla celou osadu a pro
jeji zachranu vyvinula obrovskou energii.

Pét let po nasi navstévé Bedriska nejen stoji, ale také Zije. Mistni tu poradaji kul-
turni akce a koncerty a bezprostredni demolice osady nehrozi. Nebyt par lidi,
ktefi méli viru a odvahu, Bedfiska by uz zfejmé neexistovala.

Tento pfibéh je jednim z téch, které najdete na dalSich stranach této publikace.
Snad vas inspiruji a ukazi vam mozné cesty, jak héjit verejny zajem.

Zdenék Mihalco,

feditel Nadace Via
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Jvoa

Advokaclni prace ma mnoho podob a v textu, ktery lezi pfed vami, najdete Cty-
fi pfibéhy kampani na lokalni rovni. V jednotlivych kapitolach se doctete, jak
rodi¢e déti s postizenim prosadili v Praze novou odlehCovaci sluzbu komunitni-
ho typu, jak aktivni lidé z Vasirova a Rynholce zastavili vystavbu velké logistické
haly, jak lékafi, lékarky, zdravotni sestry a dalsi aktivni lidé zabranili privatizaci
méstské nemocnice v Litoméficich a jak komunita lidi v ostravské BedFisce za-
chrénila tuto unikatni byvalou hornickou kolonii.

Védomé jsme vybrali takové kampané, v nichz jsme mohli popsat Uspésné mo-
menty, které mohou byt zajimavé i pro ostatni. Za jejich dosazenim stéala skvéla
prace aktivnich skupin lidi, ktefi ale sami ¢asto Celili velmi narocnym vyzvam.

A vysledek nebyl ze zacatku vibec jasny. Potykali se s nazory, ze vyhrat takové
kauzy neni mozné, ze hlavou zed neprorazi nebo ze bojuji s vétrnymi mlyny. Mu-
seli prekonavat sami sebe a odvalovat ,balvany’, jez jim staly v cesté. Za jejich
usili a préci jim patfi velka poklona.

Pro néazev celého textu jsme si vypUijcili citaci od Evy Lehotské z ostravské Bed-
fisky. ,VSichni mi fikali, Ze hlavou zed neprorazim. Ale jd jsem si fikala, Ze zkusit to
musim, prorazit tu zed. A povedlo se to."

Hned v Uvodu se slusi pfiznat, Ze v pfipadé téchto advokacnich kampani jsme
nebyli ,pouhymi” pozorovateli. V roli konzultantd Advokacniho féra Nadace OSF!
nebo Rychlé roty Nadace Via? jsme jim byli v urcitych fazich velmi blizko.

Advokacni forum Nadace OSF, https://osf.cz/programy/ferova-spolecnost/advokacni-forum/

Rychla rota Nadace Via, https://www.nadacevia.cz/nabidka-programu/misto-kde-zijeme/rychla-rota/
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Pro koho jsme tedy text napsali a proc¢? Stejné jako nase predchozi studie

o kampanich Rekonstrukce statu® a Hnuti DUHA* ma tato studie slouzit jako
inspirace pro vsechny, ktefi usiluji 0 zmény kolem sebe nebo se rozhodli héjit ve-
fejny zajem. V navaznosti na predchozi dvé studie k celostatnim kampanim od
jiz zavedenych organizaci jsme chtéli ukazat, 7e v Ceské republice existuiji skvélé
priklady lokalnich advokacnich kampani, mnohdy vedené neformalnimi obcan-
skymi iniciativami®.

V jednotlivych kapitolach najdete vzdy strucny popis problém i kauz, o jejichz
vyreseni aktivni lidé usilovali. Doctete se o konkrétnich aktivitach, které k tomu
vedly. A také o vysledcich vSech ctyr kampani, které skoncily Uspéchem.

Byt jsme si védomi, Ze k Zadnému cili nevede stejna cesta a ze kazdd kampan je
specificka, doufame, ze vam, ¢tenarlim a ctenarkam naseho textu, poslouzi tyto
priklady jako inspirace pro vasi dllezitou a zésluznou praci na budovéani demo-
kracie na lokalni drovni.

Prejeme hodné zdaru pfi vasem Usili.

Stépan Drahokoupil a Petr Machalek

MAZAK, Jaromir. Rekonstrukce statu. Jak se lobbuje proti korupci. Nadace OSF, 2018.

DRAHOKQUPIL, $tépan. Jak Enti zachrafiovali lesy: P¥ibéh advokacni kampané Hnuti DUHA.
Nadace OSF, 2021.

Neformalni obcanskou iniciativou myslime skupinu aktivnich lidi, ktefi nejsou registrovani

v ramci organizace ¢i spolku. Dali se dohromady hlavné kvili vyfeseni konkrétni kauzy ¢i problému.



Nova komunitni

sluzba pro rodiny

vV Praze

6

.My jsme se jen snazili vyresit problém, ktery nds jako pecujici rodice trdpil. Néko-
lik let jsme se pravidelné schdzeli u kafe a kromé jinych témat jsme casto mluvili
o chybéjicich odlehcovacich sluzbdch. Rikali jsme si, Ze tenhle typ sluZeb nejspis
nechybi jen ndm a Ze o tom urednici musi védet, takze néjakd sluzba urcité brzy
vznikne. Jak naivni predstava!" fikaji k pocatecnim Gvaham Jarmila Neuwirtho-
va, Magdalena Toméaskova a Dana Kuldanova.

Spolek Péce bez prekazek vzniklv roce 2017, a to ze svépomocné skupiny rodicl
déti s kombinovanym postizenim. Jeho €lenky se rozhodly jit jinou cestou nez
zfizenim vlastni sluzby, a to prosazenim, aby takovou sluzbu zfidilo a provozo-
valo hlavni mésto Praha, respektive jeho pfispévkova organizace.

Jak trnita byla cesta k otevreni nové odlehcovaci sluiby pro déti s postizenim v Praze?,
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Pocatky jejich advokacni kampané se kryly s nastupem prazské koalice Pira-

t0, Prahy sobé a Spojenych sil pro Prahu (TOP 09, KDU-CSL a STAN) po volbach
v roce 2018. Na pozici radni pro socialni oblast nastoupila Milena Johnova za
Prahu sobé. Jeji podpora zajmu rodin déti s postizenim vytvofila pFileZitost pro
prosazeni potfebnych zmén. | pfes tuto nadéjnou situaci ale dochazelo k stagna-
ci pripravy nové sluzby, byt ji klicovi hraci z hlavniho mésta Prahy, méstské ¢asti
Prahy 10 a Détského centra Paprsek (budouciho poskytovatele) podporovali.

CHYBEJiCi ODLEHCOVACI SLUZBY PRO RODINY DETi S POSTIZENiIM V PRAZE

,Jd uZ jsem viibec nevédeéla, co mdm delat. Z poslednich sil jsem sedla k pocitaci
a vygooglila nekolik zarizeni, kam bych teda dceru mohla na pdr dni ddt, abych se
mobhla vyspat. Prosté jednoduse vyspat. A jaké bylo moje prekvapeni, kdyZ jsem
zjistila, Ze pro takto staré dité, Zddné takové zarizeni neexistuje ani v Praze, ani

v podstateé ve Stredoceském kraji," popisovala svoji situaci Jarmila Neuwirthova
v rozhovoru pro NEEDo TALKs’. A absence odlehéovacich sluzeb v Praze roz-
hodné netizila pouze ji, ale potykaly a nadale se s ni potykaji rodiny 2700 déti

s postizenim.

Prestoze v Praze existovala fada registrovanych odlehc¢ovacich sluzeb?, jejich
dostupnost se pro vétsinu rodin déti s postizenim bliZila nule. Existujici sluzby
totiz pokryvaly potfeby pouze vybranym skupinam klientd, napf. détem od je-
denécti let ¢i osobam s poruchou autistického spektra (PAS). Rodiny pak byly
nuceny za témito sluzbami dojizdét mimo Prahu, napfiklad do Mladé Boleslavi.

Pri popisu situace rodin déti s postizenim nevychéazely zastupkyné Péce bez pre-
kazek pouze ze svych vlastnich zkusSenosti, ale ve svych argumentech se opiraly
také o relevantni vyzkumy. Podle analyzy od Schola Empirica pro nadacni fond
Abakus® je dlouhodobad a nepretrzita péce velkou zatézi pro pecuijici rodice. 82
procent z nich nema moznost si dostatecné odpocinout a az 70 procent z nich
je ohroZeno depresi. Tfi Ctvrtiny z nich ztraci moznost pracovat, 70 procent se
dostava do socialni izolace a u 26 procent dochazi ke zhorSovani zdravotniho
stavu. Ve srovnani s béZnou populaci jsou pecujici rodice témito jevy ohrozeni
dvakrat i vicekrat astéji.

NEEDo TALKs, Péce bez prekazek, Jarmila Neuwirthova, https://www.needo.cz/needo-talks/

pece-bez-prekazek/

.Odlehcovaci sluzby” (nazyvdny také jako ulevovd péce, respitni péce, z anglického respite care)
jsou druhem socidlni sluzby, ktery poskytuje pomoc lidem dlouhodobé pecujicim o postiZzeného.
https://bit.ly/43IgKKF

Schola Empirica, Analyza potreb rodi¢l déti s postizenim nebo chronickym onemocnénim,
2027, https://abakus.cz/file/ke-stazeni/2021_Vyzkum_Podpora-rodin_Analyza-potreb-rodi-
cu-deti-se-zdravotnim-znevyhodnenim.pdf


https://www.needo.cz/needo-talks/pece-bez-prekazek/
https://www.needo.cz/needo-talks/pece-bez-prekazek/
https://bit.ly/43IqKKF
https://abakus.cz/file/ke-stazeni/2021_Vyzkum_Podpora-rodin_Analyza-potreb-rodicu-deti-se-zdravotnim-znevyhodnenim.pdf
https://abakus.cz/file/ke-stazeni/2021_Vyzkum_Podpora-rodin_Analyza-potreb-rodicu-deti-se-zdravotnim-znevyhodnenim.pdf

Spolek Péce bez prekazek se ve své advokacni kampani zaméfil na nasledujici
cile a feSeni.

JEJICH VIZi BYLA DOSTUPNA SiT ODLEHCOVACICH SLUZEB PRO DETI SE
ZDRAVOTNIM ZNEVYHODNENIM ZIJiCi SE SVYMI RODINAMI V PRAZE.

Konkrétné navrhovali, aby v Praze do roku 2022 vzniklo alespor 30 mist pro
déti do 18 let s nasledujicimi parametry:
- pobytova odlehcovaci sluzba komunitniho typu

- klienty jsou déti s kombinovanym postizenim a déti s PAS (s vys$i mirou
podpory)

- zvysena kapacita o véech Skolnich prazdninéach (zejména v lété a o viken-
dech béhem celého roku)™

V pribéhu kampaneé se ukazalo, Ze nejrychleji bude mozné takovou sluzbu ote-
Vit v nové zrekonstruovanych prostordch méstské ¢asti Prahy 10 u parku
Grébovka. Vyznamna cast jejich advokacni prace se proto zaméfila na prosa-
zeni a urychlené otevieni tohoto konkrétniho mista. Zasadni bylo presvédcit
samospravy hlavniho mésta Prahy a Prahy 10 jako zfizovatele sociélnich sluzeb
a majitele prostoru.

0 SCHUZKACH, KULATEM STOLE, PRAVNIM STANOVISKU, PRiIPRAVE A BALVANECH

Po analyze problému absence odlehéovacich sluzeb komunitniho typu a stano-
ven{ konkrétniho cile se pojdme podivat na to, jak doslo k jeho prosazeni.

.V Cervnu 2079 nékolik z nds poslalo na Magistrdt hlavniho mésta Prahy Zd-
dost o zajisténi odlehcovaci sluzby pro své dité. Prijemné nds prekvapily rychlost
odezvy a snaha nabidnout rodindm rychlé, byt nesystémoveé feseni," popisu-

ji Dana Kuldanova, Jarmila Neuwirthové a Magdaléna Tomaskova zacéatek své
advokacni prace™. Na Zadost o socialni sluzby navazala kontinualni spolupra-

ce s vedenim Prahy, konkrétné s radni Milenou Johnovou. Tato spoluprace méla
podobu pFizvani do pracovni skupiny a také individualnich schiizek s pani radni
a jejim poradcem Davidem Kocmanem.

JHlavni ¢dst nasi advokacni prdce spocivala v pribézné komunikaci s politiky,
uredniky a budoucim poskytovatelem sluzby," shrnuji Magdalena, Dana a Jarmila
zakladni aktivity své advokacni kampané. ,DdlezZitou Edsti nasi advokacni prdce
byla i pribéZnd komunikace s dalsimi pecujicimi rodici" dopliuji.

10  One-pager Péce bez prekazek pro jejich advokacni kampan.

il

Rozhovor: Jak trnité byla cesta k otevieni nové odlehcovaci sluzby pro rodiny déti s postizenim
v Praze? https://osf.cz/2022/04/13/rozhovor-pece-bez-prekazek/
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Na prvnim setkani pracovni skupiny byl zminén mozny prostor vedle parku
Grébovka. Jeho mozna kapacita byla tfi déti a prostor splioval naroky na sluzbu
komunitniho typu. Za poskytovatele nové sluzby byla vybrana prispévkova or-
ganizace hlavniho mésta Prahy — Détské centrum Paprsek. Prostory byly v nové
zrekonstruovaném domé v majetku méstské ¢asti Praha 10. Termin otevieni mél
byt unor 2020. ,V pribéhu roku 2020 se vsak termin otevreni neustdle oddalo-
val, aniz by k tomu byl zjevny diivod. VSechny zicastnéné strany nds ujistovaly,
Ze to povazuji za prioritu, a pfesto se nic nedélo,"™ zminuji zaseknuti situace Jar-
mila Neuwirthova a Markéta Sojkova.

Jednim z d@ivodu zdrzeni byly nejasnosti ohledné potreby rekolaudace prostoru,
ktery byl nové zrekonstruovan, avsak jako nebytovy. Péce bez prekazek necha-
la vypracovat pravni stanovisko, podle néhoz je rekolaudace pro otevieni nové
sluzby nezbytna, a seznamila s nim zastupce hlavniho mésta i méstskeé ¢as-

ti Praha 10. To probéhlo pri spoleéném kulatém stole, ktery byl ale v dlsledku
pandemie COVID-19 organizovany on-line. V rozhovoru zastupkyné Péce bez
prekazek zdlraznuji dilezZitost, Ze se vsechny zainteresované strany sesly spo-
lecné a naplanovaly konkrétni kroky. ,Konecné se tam konkrétné feklo, kdo co
md udélat a do kdy," hodnoti efekt kulatého stolu Jarmila. ,Najednou to pak

slo vsechno docela hladce,” dopliuje Magdalena. | tak otevreni trvalo dalsich

10 mésicq.

Jak jiz bylo zminéno, tak zékladem této advokaéni kampané byly osobni schiiz-
ky a vyjednavani s Uredniky, politiky a poskytovatelem. Co se Péci bez prekazek
pfi nich osvédcilo?

.Vénovat dostatek casu pripravé, jasné formulovat své cile a poZadavky a vy-
Zadovat konkrétni zdvazky s konkrétnimi terminy. Byt aktivni a nebdt se ve vsi
slusnosti politikiim a drednikdm pripomenout, k cemu se zavdzali,"™ doporucu-
ji ¢lenky spolku.

Co se tyka pfipravy, tak Jarmila zdUrazfiuje, Ze se jim osvédcuje pecliva
pFiprava na kaZdou, i kratkou schiizku. ,Opravdu si to dikladné napiseme na
papir, vsichni se k tomu vyjddri, jednou dvakrdt to projdeme, jestli tam opravdu
néco nechybi* Magdalena zmiriuje ddleZitost formulovani cildl setkani.

Pobytova odlehcovaci sluzba pro rodiny déti s postizenim v Praze, https:/pecovatazit.
cz/2021/07/19/pobytova-odlehcovaci-sluzba-pro-rodiny-deti-s-postizenim-v-praze/
Rozhovor: Jak trnité byla cesta k otevieni nové odlehcovaci sluzby pro rodiny déti s postizenim
v Praze? https://osf.cz/2022/04/13/rozhovor-pece-bez-prekazek/

Rozhovor s Jarmilou Neuwirthovou, Magdalenou Toméaskovou, Danou Kuldanovou, 20. cervence 2022


https://pecovatazit.cz/2021/07/19/pobytova-odlehcovaci-sluzba-pro-rodiny-deti-s-postizenim-v-praze/
https://pecovatazit.cz/2021/07/19/pobytova-odlehcovaci-sluzba-pro-rodiny-deti-s-postizenim-v-praze/
https://osf.cz/2022/04/13/rozhovor-pece-bez-prekazek/
https://osf.cz/2022/04/13/rozhovor-pece-bez-prekazek/

«Je dileZité pFesné védét, co se od schiizky oéekdvd na nasi strané. Samozrejmé
se to pak miiZe ubirat jinam, ten ¢lovék na druhé strané taky mizZe vnést néjaké
dalsi zajimavé téma. Ale je nutné trvat na zodpovézeni pfipravenych bodi."®

Pri schlizkach pouzivaly svij vlastni osobni pfibéh nebo pribéh jiné clenky z je-
jich spolku. DilezZitost schlizek a osobnich pribéhl souvisi s nizkou znalosti
potreb a situace rodin déti s postizenim mezi Uredniky a politiky. ,Politici a dured-
nici to opravdu nevédéli, Ze to nebo ono je potreba. To je nase bubling, Ze vsichni
védi, co potrebujeme, ale ono to tak neni,"™® poukazuje na tento fakt Jarmila.

Pro poukazani na situaci rodin déti s postizenim hraly dllezitou roli také podané
zadosti o socialni sluzbu. Je to dllezity podklad pro Uredniky a politiky. Jarmila
dodéva: ,Mohou to vzit a jit ddle a fict, podivejte se, tady je to potfeba. Aby na to
dostali financni prostredky

Byt je vycCet aktivit v této lokalni advokacni kampani Uctyhodny, samy zastup-
kyné Péce bez prekazek zminovaly, Ze jejich realizace viibec nebyla jednoducha.
Jejich zdolavani pak pfipodobiiuji k odvalovani balvant. ,My, jak jsme nemé-

ly Zdadné zkusSenosti, tak jsme vibec netusily, co to obndsi. Ono se rekne tiskovd
zprdva, ale jen vymyslet predmét mailu! Nebo jak se to vyddvd, kam se to posi-
[6,"7 popisuje Dana jeden z balvan(.

NOVA ODLEHCOVACI SLUZBA SE OTEVIRA
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| pres aktivni advokacni Usili trva nékdy dosazeni hmatatelnych vysledkd a vy-
reSeni problému déle, nez si v zacatku advokacni kampané jeji realizatori
a realizatorky predstavovali. Podafi-li se ale odstranit zasadni prekazky a nasta-

vit nové fungovani systému, maji pak tyto vysledky vétsi a dlouhodobéjsi dopad.

Timto hmatatelnym vysledkem advokacni kampané Péce bez prekéazek bylo
otevreni nové odlehcovaci sluzby v prostorach vedle parku Grébovka. Sluz-

bu provozuje Détské centrum Paprsek, prispévkova organizace hlavniho mésta
Prahy, a vyuziva ji nékolik desitek rodin.

Sluzba byla otevrena nejdrive v ambulantni podobé ke konci roku 2021 a po-
sléze na jare dalSiho roku byla rozsifena do pobytové formy, coz bylo plvodnim
cilem. U pfilezitosti otevreni iniciovala Péce bez prekazek tiskovou konferenci,
kterou usporadal magistrat hlavniho mésta Prahy a méstska ¢ast Praha 10. Jeji
soucasti byla i prohlidka prostor samotné sluzby.

Rozhovor s Jarmilou Neuwirthovou, Magdalenou Toméaskovou, Danou Kuldanovou, 20. cervence 2022

NEEDo TALKs, Péce bez prekézek, Jarmila Neuwirthova, https:/www.needo.cz/needo-talks/
pece-bez-prekazek/

Rozhovor s Jarmilou Neuwirthovou, Magdalenou Toméaskovou, Danou Kuldanovou, 20. cervence 2022
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.Nedostatek odlehcovacich sluZzeb mize vést k totdlnimu vycerpdni rodin a k nd-
slednému umistovdni déti do ustavy. Jednou z mych priorit je tohle zménit.
Z toho divodu jsme otevreli zcela novou sluZbu, kterd pomizZe udrZet déti v jejich

rodindch. A chystdme dalsi" uvedla radni pro socialni politiku a zdravotnictvi Mi-
lena Johnova v tiskové zprave™.

V tiskové zpraveé z prosince 2021 zaznéla ze strany radniho Michala Koc¢iho

z Prahy 10 i ddlezita informace o tom, Ze ambulantni podoba je pouze docasna.
.Pocdtkem pristiho roku navic jesté dojde k prekolaudovdni prostor na bytové, coZ
umozni rozsiteni poskytované péce a déti budou moci v zafizeni i pfespdvat. Pd-
jde o prvni takovou sluzbu v Praze a jd jsem velmi rdd, Ze nase méstskd cdst mize
stdt u jejiho zrodu."

A v textu zpravy vydané magistratem nechybéla ani citace Jarmily Neuwirthova
z Péce bez prekazek. ,Do pobytové odlehcovaci sluzby jsme dceru dosud vozili do
Mladé Boleslavi. Sluzbu pldnujeme vyuZivat 3-4 dny v pracovnim tydnu jednou
za mésic, o vybranych vikendech a Skolnich prdzdnindch. MozZnost vyuZit novou
sluzbu pfimo v Praze pro nds znamend zejména Usporu drahocenného casu, nd-
sledné i financi za dopravu do sluZzeb mimo Prahu.”

Diky tiskové konferenci a tiskové zpravé informovala o otevieni nové sluzby i ce-
lostatni média jako denik Blesk™, Novinky.cz?® nebo Rozhlas?'. Vlastni prispévek
na svém webu vydala i Péce bez prekazek?. ,To téma se objevilo i v celostdtnich
denicich, coZ jd vidim jako ddleZité," hodnoti zpétné tiskovou konferenci Jarmila
Neuwirthova.

TZ: Aby déti se zdravotnim znevyhodnénim nekoncily v Ustavech. Praha ma novou odlehcovaci
sluzbu, 15. prosince 2021, https://bit.ly/3Zaee3F

Blesk, Praha nabizi novou odleh¢ovaci sluzbu pro rodice hendikepovanych déti. PomUze jim
zvladnout kazdodenni zatéz, https://bit.ly/3KFKBD3

FOTO: V Praze je nova sluzba, mé odlehcit rodinam s handicapovanymi détmi, https:/bit.ly/3YaB36b
irozhlas.cz,Praha otevfe centrum odlehcovacich sluzeb pro déti s postizenim. Ma ulevit vycer-
panym rodi¢tm, https://bit.ly/3mevHti

Odlehcovaci sluzba Grébovka byla slavnostné otevrena,
https://www.pece-bez-prekazek.cz/odlehcovaci-sluzba-grebovka-byla-slavnostne-otevrena/
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INFORMACE O ORGANIZACI

Webova stranka: https://www.pece-bez-prekazek.cz/

DOPORUCENE ODKAZY

Porad Ceské televize Kli¢ o Pééi bez prekazek, 2. listopadu 2022,
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1096060107-klic/222562221700016/

Rozhovor: Jak trnita byla cesta k otevieni nové odlehcovaci sluzby pro rodiny
déti s postizenim v Praze?, 13. dubna 2022,
https://osf.cz/2022/04/13/rozhovor-pece-bez-prekazek/

Jarmila Neuwirthova, Markéta Sojkova: Pobytova odlehéovaci sluzba pro rodi-
ny déti s postizenim v Praze, 24. cervna 2021,
https://pecovatazit.cz/2021/07/19/
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Stop vystavbe
logistické haly
v Rynholci

Dlvodem aktivizace obyvatel Rynholce a Vasirova, a tedy jejich advokaéni kam-
pané byla pfipravovana vystavba velké logistické haly v arealu primyslové
zony byvalého dolu. Misto je zndmé jako Halda. Tehdy predkladana varianta
predpokladala vysku haly 21 metr(, ale k ni je nutné pficist jesté vysku samotné
Haldy. ,KdyZ jsme s tymem Rychlé roty na misto pfijeli, sli jsme se na Haldu podi-
vat. Ndpad postavit na takovém misteé tycicim se nad obcemi jesté vysokou halu
se vsemi pfijezdovymi komunikacemi ndm prisel neuveritelné zpupny jak s ohle-
dem na misto, tak na obyvatele obci" vzpoming na svij dojem z planovani Milan
Stefanec, ktery na kampani jako konzultant spolupracoval.

K motivaci pro obcanskou angazovanost mistnich prispéli pfistup vedeni obce
Rynholce, ktery byl popsén jako arogantni a prezentujici projekt haly jako hoto-
vou véc. ,Takhle to tady stdt bude! Projekt je dle izemniho pldnu a projde. Ménit
se nebude. Kdyz jsem vidéla tuto jejich aroganci a nadfazenost, tak to mé osobné
motivovalo nejvic,” dodava k tomu Pavlina.



A umeé to bylo v podstaté totéZz. Hlavné, spousta lidi obecné, nejen v tomto pfi-
padé, je zvykld naddvat na Facebooku a v hospodé. Vztekaji se, naddvaji, ale tim
to konci. Byt to néco mensiho, tak bych jd osobné asi jen mdvla rukou, ale tohle

bylo tak obrovské!" doplriuje jesté Lenka ke své motivaci®.

O informaci, Ze se chysta vystavba velké logistické haly, se podle slov Lenky
Bernardové z Rynholce a Pavliny Svigarové z Vasirova dozvédéli mistni ob&a-
né a obCanky spise ndhodou. Obé skupiny se sesly aZ na verejném predstaveni.
,Vyménili jsme si prvotni kontakty a tim to celé zacalo. Predtim jsme se neznali,
ani jako sousedé,” dodava k prvnimu setkani Pavlina.

Na tomto misté je dllezité doplnit, pro¢ vlastné piSeme o referendu v Rynholci
a proc se v této véci angazovali nejen obcané a obcanky Rynholce, ale také lidé
z Vasirova sdruzeni kolem spolku N&s Vasirov?. Pozemek, kde méla velka logi-
sticka hala stat, je sice v majetku mésta Rynholce, ale je daleko vice na dohled
pravé obcim Vasirov a Stochov. Pravé jejich obcané a obcanky by byli vice za-
sazeni vystavbou logistické haly, byt oni sami pfimo nemohli rozhodnout o jeji
vystavbé. Nasleduijici kapitola popisuje, jak vypadala jejich advokacni kampan,
v niz se podarilo vyhrat mistni referendum.

Zcela mimo téma si zde dovolime pfidat jednu mistni zajimavost z konzultaci

pro tuto iniciativu. Tou je fakt, Ze pravé ve Vasirové, ¢asti Lan, je hrob T. G. Ma-
saryka, Jana Masaryka a Charlotty Garrigue Masarykové. A nyni jiz pojdme na
samotnou advokacni kampan, ktera vyustila v Uspésné referendum v Rynholci.

0D PETIC K REFERENDU
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Jednim z prvnich krok( lidi z Vasirova a Rynholce bylo usporadani papirové i on-
line petice® a Ucast na jednani zastupitelstva. ,Pivodné jsme si mysleli, Ze se to
vyresi petici. Ale to jsme nedostali ani odpovéd;" popisuje Uvodni aktivity Lenka?®.
Obé formy petice umoznily dostat mezi dalsi lidi samotné téma, Ze se vystavba
logistické haly chysta. Papirova petice byla podporena 583 podpisy a online 563
hlasy, coZ jsou vyznamna Cisla s ohledem na celkovy pocet obyvatel Rynholce.
V ném bylo registrovano 768 volict a volicek. Podpisy pod petici se sbiraly jeden
meésic, od zafi do fijna 2020. S textem a podporou petice byli nasledné kontak-
tovani starostové okolnich obci.

Rozhovor s Lenkou Bernardovou a Pavlinou éviga’rovou, 20. cervence 2022

Webova stranka spolku N&s Vasirov, https://www.nasvasirov.cz/

Petice proti vystavbé haly v k.U. Rynholec, https://www.petice.com/petice_proti_vystavby_
haly_v_ku_rynholec

Rozhovor s Lenkou Bernardovou a Pavlinou Svigérovou, 20. &ervence 2022
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Napad na usporadani referenda padl podle Lenky na verejném zasedani zastu-
pitelstva. ,ProtoZe my jsme se ptali, jestli s tim budou zastupitelé néco délat.

A nékdo ze zadnich rad fekl, tak udélejme referendum.” Pavlina k tomu doplnuje:
Vyvrcholilo to tim, kdyZ se zastupitelé vyjddrili, Ze nds odpdrcy proti hale je jen
pdr a Ze nevédi, co chce celd obec." Zvysenou Ucasti lidi na zasedani byli zastu-
pitelé a zastupitelky zaskoceni. ,Nejdriv zastupitelé opakovali, Ze jim na verejnd
zaseddni nikdo nechodi, a pak byli velmi prekvapeni,” popisuje Pavlina dopad
Ucasti lidi na zastupitelstvo. Z fad zastupiteld pak vidi iniciativé sméfovaly rlizné
vyzvy. ,Pry abychom nepodnécovali nevrazivost, abychom nenutili lidi, aby tam
chodili. My jsme se marné brdnili, Ze opravdu nikoho nenutime, Ze ty lidi to oprav-
du zajimd," vykresluje situaci kolem jednani zastupitelstva Lenka?.

Referendum inicioval Pfipravny vybor obcan( a obcanek Rynholce. Konkrétni
reSeni spocivalo v ,zablokovani* samotného pozemku prostrednictvim mistni-
ho referenda. Otézka pro referendum znéla nasledovné: Chcete, aby na pozemku
& 865/11v katastrdlnim tzemi Rynholec (byvald vysypka dolu CSA) byla vybudo-
vdna prdmyslovd/vyrobni/logistickd/skladovd hala nebo jiny komplex podobného
charakteru? Svoji motivaci a kdo jsou, predstavili jeho ¢lenové a ¢lenky ve vi-
deich na Facebooku?®.

Pri pripravé referenda se obcané z Rynholce a Vasirova inspirovali v nedalekém
Novém Straseci, kde lidé taktéz odmitli vystavbu haly?®. Ziskali od nich hodné
praktickych rad.

ZAKLADNI AKTIVITY, KTERYMI INICIATIVA PODPORILA UCAST V REFERENDU, BYLY:
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- informovani prostrednictvim letakd, k nim podrobnéji nize;

- informovani pies webové stranky spolku Nas Vasirov, jejich facebooko-
va stranka a pozdéji spusténa specialni facebookova stranka k samotné
iniciativé;

- usporadani vefejné debaty ze strany pfipravného vyboru;

- spoluprace s relevantnimi politiky a politickami z okolnich obci, kraje a Se-
natu a rovnéz osobnostmi znamymi v misté.

Rozhovor s Lenkou Bernardovou a Pavlinou évigérovou, 20. ¢ervence 2022
Videomedailonek Lenky Bernardové, https://Turl.cz/Yrv62, 9. Cervna 2021
Novostradecti obéané v referendu odmitli haly u Mackovy hory, Rakovnicky denik, 6. fijna

2020, https://rakovnicky.denik.cz/zpravy_region/novostrasecti-obcane-v-referendu-odmit-
li-haly-20201006.html
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ZAPOJENI NEJRUZNEJSICH SKUPIN DO KAMPANE
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Co v pfipadé této advokacni kampané stoji urcité za pozornost, je Siroka skala
lidi a skupin, které se podarilo do kampané zapojit. Zplsoby zapojeni byly rdzné
a odpovidaly tomu, jaky vztah a pozici mély jednotlivé skupiny a lidé k referen-
du v Rynholci®®.

- senator za obvod, jeho? je Rynholec soucasti, Ivo Tresl se zi(castnil deba-
ty a vyjadfil na Facebooku®'. Naméstek hejtmanky Stredoceského kraje pro
regionalni rozvoj a Uzemni planovani Jifi Snizek se zUcastnil verejné debaty;

> senatorka Adéla Sipova se vyjadrila na videu® a podpotila G¢ast lidi
v referendu;

- starostové okolnich obci se vyjadrili na Facebooku® a podpofili, aby oby-
vatelé Rynholce zamitli vystavbu logistické haly. Zucastnili se také verejné
debaty;

- zastupitelstva okolnich obci pfijala usneseni a podpofila iniciativy proti
vystavbé haly, napfiklad Zastupitelstvo obce Tuchlovice vyslovuje podpo-
ru snaze obcand Rynholce zamezit stavbé primyslovych hal na pozemku C.
865/11v k.u. Rynholec®*;

- majitel Starého zamku Rynholec Zdenék Prazdny se na Facebooku vyjadril
nasledovné: ,Hlasovdni v tomto referendu je hlasovdnim o tom, jestli chceme

zachovat vesnicky zpUsob Ziti."

Pojdme se nyni podivat pravé na rdizné vztahy a pozice k Rynholci a jak s tim
souvisi to, jak byli jednotlivi lidé zapojeni. Jaky je rozdil mezi senatorkou Sipovou
a senatorem Tredlem? Adéla Sipova je z nedalekych Doks, ale neni senatorkou
za obvod, do néhoz Rynholec spada. | tak bylo mozné ji oslovit a pozadat o vi-
deo, v némz prispéje k aktivizaci lidi, aby pfisli k referendu. Ivo Tresl, senétor za
relevantni obvod, byl pozvan na debatu a vahou své funkce podpofil dleZitost
referenda, byt se vyjadfil neutralné: ,Predné je tfeba fici, Ze rozhodnuti, zda zde
vyrobni haly nedaleko ddlnice D6 a ¢dsti obce Ldny-Vasirov mit ¢i ne, je Cisté véci

Pro dobré zmapovéni vztahu a vlivu jednotlivych skupin a lidi na samotny vysledek doporucu-
jeme nastroj Mapa klicovych hracd, o némz piSeme v Rukovéti zdanlivé bezmocnych: Jak
naplénovat advokac¢ni kampan.

Vyjadreni sendtora Ivo Tresla, https:/Turl.cz/Grv6u, 23. éervna 2021

Vyjadteni senatorky Adély Sipové, https:/lurl.cz/Irv6W, 24. Eervna 2021

Post iniciativy Nechceme halu k vyjadreni okolnich starostd, https:/Turl.cz/Srv6e, 24, Cervna 2021
Vyjadreni obce Tuchlovice, https:/1url.cz/vrv61, 24. Cervna 2021

Facebook Stary zdmek Rynholec, https:/bit.ly/3Zvhc2K, 24. ¢ervna 2021
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samosprdvy. Jako sendtor jsem zde byl spise v roli pozorovatele a nezdvislého
rddce."® | takto neutralni vyjadreni maji sv(ij smysl, protoze pfitahuji k tématu
pozornost a ukazuji, koho vseho kauza zajima.

Starostové a zastupitelé okolnich obci neméli sice pfimy vliv na hlasovani ryn-
holeckych obcantli a obcanek, ale svymi vyjadrenimi opét pfipoutali pozornost
k tématu. Jasné vyjadFili podporu varianté NE.

V pripadé prispévkd na socialnich sitich stejné jako pfi planovani dalSich aktivit
je ddlezité mit na védomi, Ze intenzita prace by se méla stupfovat s blizicim se
hlavnim momentem kampané, v Rynholci tedy mistnim referendem. To je dobre
vysledovatelné pravé na Facebooku Nechceme halu, kdy vidime jasnou zvysujici
se intenzitu, kterd smérovala k datu hlasovani.

Zapojeni rliznych klicovych hracu a jejich podpora také zafungovala na motivaci
lidi v iniciativé. ,Pomohlo ndm to. Lidé na tak vysokych postech maji plny roz-
vrh, ale to téma se stalo i pro né nécim zajimavé ¢i ddlezité, nasli si cas a prijeli.
My tim dostali novy impuls a docerpali energii. KdyZ pfijede sendtor, tak jd nemu-
Zu fikat, Ze uZ to neddvdm. Nuti mé to pokracovat’, komentuje Pavlina motivacni
efekt¥.

ROLE MEDIi A VZAJEMNA PODPORA TYMU

36
37
38
39
40

A svoji roli samozrejmé hral také zajem médii. ,Neprijemné to rozhodilo vede-
ni obce. Uz to nebylo o tom, Ze my si to néjak usmudldme doma. Najednou tady
byla Prima, byla tady Nova, Cesky rozhlas — a vsichni chtéli mluvit se starostou
nebo mistostarostou. Najednou se chrlily do vefejného prostoru informace," fikéa
Lenka®®.

Duilezité bylo také dobré fungovani celé party lidi a jejich vzajemna podpo-

ra mezi sebou. ,Mit tym lidi, kde mdZu fict, hele, ted’nemdzu. Udélejte to prosim
nékdo za mé,"*® popisuje spolupraci Lenka. Stejné to vidi i Pavlina: ,Prdvé parta
tech lidi, se kterymi jsme si osobné sedli, mé bavila. Byli jsme jeden tym, kazdy si
vzal na starost tu édst, kterd mu byla blizkd, a proto jsme se dobfe doplriovali."*°
Tento jeden tym vSak vznikl z lidi z Rynholce a Vasirova az v disledku zaméru
Celit stavbé velké logistickeé haly.

Vyjadreni sendtora Ivo Tresla, https:/Turl.cz/Grv6u, 23. éervna 2021

Rozhovor s Lenkou Bernardovou a Pavlinou Svigérovou, 20. &ervence 2022
Tamtéz
Tamtéz
Tamtéz
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Doposud jsme se vénovali konkrétnim aktivitam a typlm klicovych hracd. Da-
leZitou soucasti pfipravy advokacni kampané jsou také zakladni argumenty
a jejich formulace. Ty si ukdZzeme na konkrétnim pfikladu dvou letakd.

Letaky pro kampan a hlavni argumenty
V ramci kampané pouzivala iniciativa dva typy letak(, na néz se nyni blize
podivame.

LETAK STOP HALE“

- Dava jasné na védomi zamér iniciativy, tedy stop hale.

- Popisuje negativni disledky, pokud by se hala postavila, tedy zhorseni Zi-
votnich podminek ¢i zvysena doprava.

- Moznym podporovatellim a podporovatelkam z fad verejnosti dava jasny
navod, jak se mohou jednoduse zapojit.

- Informuje o tom, kdy se referendum kona, a zddraznuje, jaka je preferovana
varianta hlasovani.

To vSe je zpracovano prehledneé a jednoduse.

Jasny a strucny cil kampané
JELCIIEL [

Popis konkrétnich

negativnich dusledkad,

které by projekt/plan thorfeni Hvatnich podminek

mél na mistni obyvatele nijlend dopravé
ekolegické ZaTET

Vyzva k akci, co lidé mohou
udélat, aby se zapojili
do kampané

ke rrabsas ficel el i mitte
e

Zakladni informace
o konani referenda,
jako je ¢as a misto

Jasné zdtraznéni,
jakou odpovéd'iniciativa
doporucuje
WWR.NICHEEMEH ALY EX

Odkaz na dalsi informace T

na webovych strankach
¢i socialnich sitich

41 Pro pfipravu materiald, jako jsou letdky nebo one-pagery pro kampari, doporuc¢ujeme metodu
strom problému. K ni najdete vice v Rukovéti zdanlivé bezmocnych: Jak napldnovat advokacni kampari.

26



LETAK PRIJD K REFERENDU
- Apeluje na Ucast lidi pfi hlasovan.

U podobnych kauz, jako je vystavba velké logistické haly, méate totiz hlas verej-
nosti na své strané. Nejvétsi vyzvou je dostat obcany a obcanky k urndm, aby
svlj nézor projevili. Pro platnost a zavaznost referenda je prave Ucast lidi na-
prosto klicova. S Ucasti souvisi platnost referenda, které se stava platnym, az
kdyz prekroci hranici 35 procent.

JiZ tuto sobotu.
Rekni svj nazor.

WWW HECHTIEMEIHRALY.OT
R WECHEEME HALY

Tento druhy letak reagoval na situaci, kdy se obec nesnazila propagovat samot-
né konani referenda. Obec je totiz v pfipadé organizace referenda ve dvoji roli.
Jednak v roli toho, kdo referendum organizuje, ¢asto ale také v roli toho, kdo ma
jasny nazor, jak by mélo dopadnout. Ve chvili, kdy vedeni obce nechce, aby bylo
referendum platné, staci zlstat pasivni a jeho konani pfilis nepropagovat. Tim
mUze napomoci snizeni Ucasti lidi v ném. Iniciativa také vychazela z toho, Ze vét-
sina lidi je proti vystavbé logistické haly. DdlezZité tedy bylo nejen propagovat
sveé vlastni argumenty, ale také samotné konani mistniho referenda.

USPESNE REFERENDUM, PLATNE A ZAVAZNE

Vysledek referenda, které se konalo 26. cervna 2021, byl velmi potésuijici, pro-
toze prislo 295 lidi ze 768. To znamena 40,36 procent*2 Drtiva vétsina lidi
hlasovala proti vystavbé velkeé logistické haly, celkem 282. Vystavbu haly pod-

42 ,Obyvatelé Rynholce v referendu odmitli stavbu primyslové haly", Seznam zpravy, https:/Turl.
cz/nrvBg, 26. ¢ervna 2021
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pofilo pouze 13 obéanti a obéanek Rynholce. Proti vystavbé haly se tak vyslovilo
90,97 procent Ucastnikl a ucastnic. Ti tvorili 36,72 procent ze vSech volica.
Proc je tento pomér 36,72 dllezity? Pro zavaznost referenda totiz nestaci pouze
nadpolovi¢ni vétsina téch, ktefi k referendu pfijdou a hlasuji. Také je nutno do-
sahnout hranice 25 procent z celkového poctu voli¢l a volicek. V tomto pripadé
se hranice 25 procent rovna poctu 192 lidi.

.Vysledek nds tési o to vice, Ze nebylo snadné referenda dosdhnout. Dali jsme
jako obcané Rynholce jasné najevo, Ze nic podobného jako obrovskou logistickou
halu ve svém okoli nechceme. Dali jsme najevo, Ze ndm zdleZi na nasich souse-
dech a zndmych, kteri bydli v Novém Straseci, Vasirové, Lanech, Tuchlovicich i na
Stochové. Dali jsme najevo, Ze se chceme podilet na rozhodovdni o tom, co v na-
Sem okoli vznikne,"*® reagovala iniciativa na vysledek referenda.

INFORMACE O INICIATIVE

O iniciativé na webu Nas Vasirov
https://www.nasvasirov.cz/p/stop-hale.html

Facebook Nechceme halu
https://www.facebook.com/nechcemehalu

43 Vyjadreniiniciativy, https://Turl.cz/crv6S, 26. ¢ervna 2021
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/3chrana

ostravske kolonie
Bedriska
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»~Nejvétsi motivaci byl bohuZel vztek. ProtoZe kdyZ mi nékdo Fekne, Ze chce
vystéhovat lidi bez nahrady, i kdyz si v tom misté tolik odpracovali, tak to je ne-
uvéfitelné. Tak ten prvotni vztek byl rozhodujici. VSichni mi fikali, Ze hlavou zed
neprorazim. Ale jd jsem si fikala, Ze zkusit to musim, prorazit tu zed. A povedlo
se to,”** odpovida Eva Lehotska na otazku, co ji motivovalo se zasadit o zachra-
nu ostravské kolonie Bedfiska. Pani Eva je mistni ikonou, neuvéfitelné energicka
a stateCna Zena, kterd je mimo jiné lauredtkou ceny Via Bona®®, konkrétné ob-
drzela Zvldstni cenu za dobré sousedstvi. Eva Lehotska je neoficialni iniciatorkou
a mluvdi iniciativy BedFiska (pre)zije. Sama k tomu v rozhovoru pro Moravsko-
slezsky denik dodala: ,Jsem tady tak trochu ddrzbdrka, socidlni pracovnice,
komunitni pracovnice, bi¢ na dredniky, mluvci, icetni, prosté takovd univerzdlni
Matka Tereza."®

Rozhovor s Evou Lehotskou, 14.¢ervence 2022
Webové stranka Nadace Via, /www.nadacevia.cz/nabidka-programu/viabona/

Zachrariuje ostravskou osadu Bedfiska. ,Jsem takova Matka Tereza, popisuje Zena." Morav-
skoslezsky denik, https:/url.cz/Lr5kH, 22. prosince 2022
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HISTORIE BEDRISKY

Cela historie BedFisky mnohonasobné prekracuje moznosti této kapitoly. Jedna
se o unikatni hornickou kolonii nachazejici se v ostravském obvodu Marianské
Hory a Hulvaky, v misté byvalého dolu Bedfich. Od padesétych let misto slouzi-
lo jako bydleni v tzv. finskych domcich pro horniky, z nichz nékteri zde stéle Ziji.
V roce 1997 doslo na zakladé kupni smlouvy k prevodu finskych domkd ze spo-
lecnosti OKD a.s. na Mésto Ostrava, Méstsky obvod Maridnské Hory a Hulvaky.
V roce 2017 byla uzaviena smlouva na pozemky, ¢imz se Bedfiska stala kom-
pletné majetkem mésta, respektive méstského obvodu.

NAS PRIBEH ZACINA
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Nas pribéh zacina v roce 1997, kdy byla starostkou v obvodu Maridnské Hory
kontroverzni Liana Janackova®. Pro ty, kdo si tuto politicku a téZ senatorku
(2004-2010) nepamatuji, pfipomenme fakt, ze v roce 1997 navrhovala, aby mést-
sky obvod pfispél mistnim Romm na letenku do Kanady za podminky, Ze vrati
dekret na byt a odhlési se z trvalého bydliSté, nebo jeji nékteré vyroky: ,0 Cikdny
se bohuZel starat musim. Kdyby to tehdy s témi letenkami vyslo, oni by se domnoZili
zase... Jd uz ty Cikdny opravdu nemdm kam ddvat, jd bych prosté musela jenom mit
ten dynamit a odstrelit je... "*® Jakmile Janackova zacala jako starostka disponovat
tamnim bytovym fondem, cilené na Gizemi BedFisky sestéhovavala rodiny v tizi-
vé socialni situaci, a tak z ni de facto vytvarela vyloucenou lokalitu se vSim vSudy.
Nasledky na sebe nenechaly dlouho ¢ekat. V roce 2010 zde vyvrcholily sousedské
spory zharskym Utokem, pfi kterém se jen shodou stastnych okolnosti nikomu nic
nestalo®®. Tim se paradoxné odstartoval pozvolny obrat k lepsimu.

V roce 2010 nejen vyvrcholily sousedské spory, ale soucasné se zacaly obje-
vovat prvni informace o bourani nékterych domd. Casto jsme byli i na jinych
mistech svédky toho, Ze se nejdfive z urcitého mista vytvori ghetto, ve kterém se
,neda normalné bydlet", a nasledné se tim vysvétluje nutnost zasahu napriklad

v podobé vystéhovani mistnich obyvatel. Totéz se stalo i v Bedfisce, kde méla
mistni radnice v planu po vystéhovani mistnich obyvatel domy srovnat se zemi

a lokalitu poté developersky vyuzit. V tu dobu ale Eva Lehotska a dalsi mistni lidé
zacali konat. Chtéli ve svépomoci uklizeném prostoru zalozit komunitni centrum,
coz jim starostka Janackova nedovolila. Jeji podminkou bylo, Ze komunitni cent-

rum bude provozovat jina organizace. Radnice si vybrala organizaci Bily

Janackova proslula vyroky o Romech l4ka volice i letakem se sirkami, Ceskd televize,
https:/url.cz/Or5kC, 20. fijna 2010

Kontroverzni vyroky politik(, Ceska televize, https:/1url.cz/ar5kl, 15. Eervence 2013

Zhéfi z ostravské osady BedFiska dostali podminéné tresty, Cesky rozhlas, https:/Turl.cz/Or5kl,
10.12.2020
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nosorozec. Ukazalo, Ze to nebyla tak $patna volba — vedeni Bilého nosorozce

se za obyvatele Bedfrisky postavilo. A tak i diky komunitnimu centru se zaca-

ly organizovat brigady, iklidové akce, a Bily nosoroZec dokonce v misté zacal
realizovat i socialni sluzby. Situace mezi mistnimi se zlepsila a Bedfiska se za-
cala pomalu ménit. Eva Lehotska k tomu dodava: ,Prosté jsme si fekli, Ze takhle
to ddl nejde. To, Ze méstsky obvod nekond, respektive nekond ku prospéchu mist-
nich, takZe my si musime pomoci sami, protoZe od mistni radnice pomoc nesla
ocekdvat. TakZe jsme se spojili a zacali jsme tam sami uklizet a zacali jsme pro-
sté pracovat spolecné.">® Nicméné mistni uz v té dobé neméli jistotu, Ze budou
moci v Bedfisce zlstat, a néktefi proto odesli. Tato situace zacala gradovat v roce
2017, kdy radnice méstského obvodu, stale pod vedenim Liany Janackové, roz-
hodla, Ze Bedfisku zboura. V roce 2018 zacala demolici jednoho z objekii®'. Na
mistni obyvatele byl vytvaren natlak, aby se odstéhovali, najemni smlouvy byly
prodluzovany pouze o 1az 3 mésice. V misté se vSak jiz v té dobé odvedlo obrov-
ské mnozstvi préce a z mistnich se stala funkéni komunita s fungujicimi vztahy.

| primator Ostravy Toma$ Macura pro CTK v bieznu 2018 uvedl: ,Podle mé jde,

o u

feknéme, o stabilizovanou lokalitu bez jakychkoliv cetnych neprijatelnych jevi.

JDE SE DO BOJE
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.Zacali jsme se proti tomu prosté boufit, sepisovat petice o zachovdni toho byd-
leni, nabizet alternativy, ukazovat, Ze Bedriska md prdvo na Zivot, Ze to je lokalita,
kterd md perspektivu, kterd md budoucnost i s témi lidmi, ktefi tam bydleli a kte-
I se o tu proménu v minulych letech vyrazné zaslouzili a udeélali tam obrovsky kus
prdce,” popisuje s odstupem nékolika let Eva Lehotska®.

Jednim z klicovych momentu bylo, Ze se obranci Bedfisky strategicky rozhodli
pFenést kauzu z Grovné obvodu na troven mésta Ostravy, které je v dlisled-

ku vzato majitelem pozemkd i domd, byt je lokalita svérena obvodu Marianské
Hory a Hulvaky. Vsem zastupiteldm a zastupitelkdm mésta Ostravy rozesla-

li informace o BedFisce, o préaci, ktera tam byla v poslednich letech vykonana,

o stabilizaci komunity a funguijicich sociélnich sluzbéch nejen pro mistni déti.
Informovali je rovnéz o zaméru radnice méstského obvodu mistni obyvate-

le vystéhovat a domy zbourat. Na svou stranu dostali i primatora Macuru. Na
zasedani ostravského zastupitelstva dne 19. zafi 2018 zastupitelstvo drtivou
vétsinou souhlasilo se zachovanim a revitalizaci lokality a s tim, aby soucas-

Rozhovor s Evou Lehotskou, 14. ¢ervence 2022

V ostravské Bedfisce zatala demolice prvniho objektu. Osud osady zéistava nejasny, Ceska
televize, 15. fijna 2018, https:/bit.ly/3JDBFO3

Rozhovor s Evou Lehotskou, 14. cervence 2022
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ni obyvatelé zUstali ve svych domovech. A protoze méstsky obvod Maridnské
Hory a Hulvaky ma tento majetek pouze svéreny, de facto je majetkem mésta
Ostravy, bylo toto usneseni naprosto zasadni.

V podobnych pripadech je také nesmirné dileZité Géastnit se jednani zastu-
pitelstva. Stale neni Uplné bézné, Ze obyvatelé a obyvatelky na tato zasedani
chodi, ackoliv tim mohou postoj hlasujicich zastupitell vyrazné ovlivnit. To
potvrzuje i Eva Lehotska: , To byl rozhodujici okamzZik, klicovy. Rozeslala jsem za-
stupiteldm informace o Bedrisce, jak vznikla, v jakém stavu jsou ty domy, jak tam
ti lidé Ziji. A na zastupitelstvu jako prvni padlo, vy mluvite za ty lidi, ale kde je
mdte?! Rekla jsem, tak pdnové a démy z BedFisky, tak se postavte. A to jste ne-
vidéli ten Sok, Ze tam najednou stdlo nékolik desitek lidi, ktefi byli ochotni pFijit
na to zastupitelstvo a pohlédnout jim tam z oci do oci. Oni to necekali, byli z toho
prekvapeni, tak potom hlasovali, jak hlasovali. Pétactyricet hlasd z padesdti péti
pro Bedrisku! ProtoZe tam ti lidi stdli. A oni ted'vidéli jejich tvdre, téch lidi, o kte-
rych se vselijak, i nepékné mluvilo.

Ted'tam stdl vice neZ osmdesdtilety pdn, uz ne Zddny anonymni clovék, a jd
fikdm, ten pdn Zije na Bedrisce Sedesdt let, a starostka Jandckovd ho chce vysté-
hovat. ProtoZe kdyZ rozhodujete o nékom, koho nevidite nebo nezndte, tak to se
mnohem [épe odmitd, neZ kdyZ tam vidite clovéka, ktery pfisel o hilce. Sotva tam
stoji, ale pfisel, protoZe brdni jakoby svij Zivot, svij domov, kde vychoval décka,
kde mu umfela manZelka a kde chce dozit. To uZ se tézko fikd tomuhle clovéku do
oCi, tak se seber a béz."*®

Postoj ostravského zastupitelstva zkfiZil plany radnici v Marianskych Horach.
VEtsiné mistnich poté radnice prodlouzila najemni smlouvy alespon na jeden rok
a na Urovni mésta se zacalo seriézné debatovat o budoucnosti Bedrisky.

BEZ ZAPOJENI MiSTNiCH BY TO NESLO

Eva Lehotska si dobfe uvédomuije, Ze zachrana Bedrisky by nebyla mozna bez
zapojeni mistni komunity. ,Klicové bylo mistnim vysvétlit, co by oni sami moh-

li udélat. Aby oni zespoda chtéli, zacali bojovat. ProtoZe oni byli v jeden moment
smiteni s tim, Ze ptijdou pry¢, protoZe to starostka Jandckovd rozhodla. Ze pro-

ti tomu oni sami nic nezmdzou. A ten klicovy moment byl presvedcit ty lidi, Ze oni
jsou ti jedini, co to mohou zménit. To bylo velice tézké. Pak ta euforie, Ze se poved-
lo tfeba odddlit vystéhovdni nékterych rodin, tak to uz byl prvni signdl, Ze to tak
nemusi byt."*

53 Tamtéz
54  Tamtéz
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Kombinace jednani s politiky, medializace celé kauzy, upoutani vefejné pozor-
nosti a preneseni rozhodnuti z méstského obvodu na mésto, to vse se ukazalo
jako dobra cesta. Ale bez toho, Ze od roku 2010 byly odpracovany stovky hodin,
od uklidu az po komunitni praci s mistnimi, by to nejspise nestacilo. To potvrzu-
je i pani Eva:

.UZ nds poslouchaji a neignoruji, uz nemdzou. Odpracovali jsme si to. Vcetné re-
alizace workshopd, na kterych jsme vytvdreli pldny pro lokalitu do budoucna.
Nechtéli jsme fikat jen, co nechceme, ale co chceme a co pro to mizeme udélat
sami. A samozrejmé komunitni prdce, aby se stabilizovala komunita a samotnd
lokalita, to byl zdklad."®

CO BUDE S BEDRISKOU DAL?

Je jasné, Ze cely pribéh jesté neni u konce. V soucasné dobé se mistnim prodlu-
Zuji ndjemné smlouvy minimalné na jeden rok, zacalo se s opravou nékterych
domd, byt zatim nedostatecné. Demolice objektl se jiz nekona. Schazi se pra-
covni skupina ustavena vedenim mésta, ktera se budoucnosti BedFisky vénuije.
Komunitni centrum dale funguje a realizuje aktivity pro déti i dospélé.

Podle Evy Lehotské je dilezité, aby byli mistni i nadale aktivni. Co se bydle-

ni tyCe, za idealni povazuje vytvorit takzvané socialni bytové druZstvo za Ucasti
mistnich. ,Socidlni bytové druZstvo, to bych si strasné prdla, aby vzniklo. Ale aby
vzniklo tak, Ze lidi to pfijali za své. Ne Ze jim to nékdo navrhl, Ze jim to nékdo na-
dirigoval. Nebezpecim totiZ je, Ze lidé maji pocit, Ze je hotovo, Ze uZ se nic nemusi
delat, Ze uZ se nemusi snazit. Prindsi to trochu pasivitu mistnich, mensi snahu
podilet se na Zivoté komunity. Napriklad Ze se bude uklizet mésto, ale oni uzZ ne-
musi. SnazZime se, aby prdvé komunitni centrum bylo aktivizdtorem mistnich, détf
i dospélych."s®

Z toho plyne ponauceni, Ze v nékterych pripadech je nebezpecné usnout na
vavfinech a upadnout do pasivity. Jako v pfipadé Bedfisky. | nadale je tfeba
komunikovat s politiky, s médii, zajistovat komunitni préaci, tlacit na vznik soci-
alniho bytového druzstva, a tim dat mistnim pocit jistoty do budoucna. Kolonie
Bedriska je lakavym mistem pro developery a vzdy se najdou taci, ktefi budou
mit zalusk na na jeji likvidaci a ,zpenézeni” lokality.

55 Tamtéz
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INFORMACE O INICIATIVE
Webové stranky iniciativy Bedfiska (pFe)zije:
http://bedriskaprezije.cz/

Facebookové stranky iniciativy Bedfiska (pFe)zije:
https://www.facebook.com/ostravskabedriska

DOPORUCENE ODKAZY

Pofad z cyklu Nedej se, ,Ziva komunita BedFiska", Ces-
ka televize, premiéra 5. kvétna 2019: https://www.ceskatelevize.cz/
porady/1095913550-nedej-se/219562248430013/

Rozhovor s Evou Lehotskou, Moravskoslezsky denik, 22. prosince 2022:
https://moravskoslezsky.denik.cz/zpravy_region/osada-bedriska-ostrava-chudi-
-v-cesku-20221220.html
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/achrana mestske
NemMocnICce
v Litomericich

Nasledujici kapitola je pfibéh o neformalni obcanské iniciativé, kteréd se spon-
tanné zformovala ze skupiny zaméstnanct (zdravotnik(/zdravotnic, lékarnik(/
lékarnic, odborard/odborarek ap.) nemocnice v Litoméficich a dalsich aktivnich
obyvatel a obyvatelek, ktefi se postavili zaméru privatizace mistni méstské ne-
mocnice a jejiho prevodu do soukromych rukou. Proti sobé méli vedeni mésta,
které v letech 2017 az 2019 podniklo celou radu krok{ sméfujicich k privatizaci
meéstské nemocnice. Pfedem zdanlivé prohrany zépas o budoucnost nemocnice
je jednim z téch, kdy se lidé spojili a dokézali zvitézit.

HROZBA OMEZENi ZDRAVOTNI PECE NA LITOMERICKU PRICHAZI

Do péce nemocnice v Litoméficich spada priblizné sto dvacet tisic obyvatel. Ne-
mocnice nabizi kompletni péci jak lzkovou, tak ambulantni, pro déti i dospélé,
vcetné pohotovosti. Privatizaci a pfevodem do soukromych rukou by s nejvétsi
pravdépodobnosti doslo k omezeni péce, méné vydélecné nebo dokonce prodé-
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lecné provozy by mohly byt uzavieny, napfiklad interna, chirurgie nebo détské
oddéleni. Ze neslo jen o teoretické hrozby, mizeme vidét na pfibézich v minu-
losti privatizovanych nemocnic®.

Jedna z vyraznych tvéfi boje proti privatizaci byla zdravotni sestra z litoméfic-
ké nemocnice Alena Rozcova, ktera pro Denik N uvedla: ,Kazdd nemocnice md
obory, které jsou financné ndkladnéjsi nez jiné — napfiklad vsechny druhy akut-
ni péce. ProtoZe ale nemocnice funguje jako celek, ziskové obory dopldceji na ty
ztrdtove. Rozdil mezi soukromym majitelem a stdtem je, Ze soukromy majitel si

ponechd ty vydélecné a stdtu nechd prodélecné. Nemocnice pak posilaji akutni
pfipady do krajské nemocnice a na to dopldceji béZni lide.”®

V roce 2017 se litomeéficka nemocnice zmeénila z pfispévkové na akciovou spo-
lecnost, 100 procent akcii vlastnilo mésto. Ale tehdejsi vedeni radnice, vétsSinové
ovladané tamni ODS, se okamzité zacalo chystat na odprodej. Na zakladé roz-
hodnuti Rady mésta Litomérice v breznu roku 2019 bylo zadano pravnikim
vypracovat posudek k prodeji 100 procent akcif.

POKUS 0 ZACHRANU NEMOCNICE SE ROZJiZDi
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Penta opousti susickou nemocnici. ,Jejich cilem je zisk, ne vefejna sluzba,

V reakci na kroky mésta vznikla petice, ktera béhem kratké doby nasbira-

la 10 000 podpisti obyvatel LitoméFic a okolnich obci. VV souvislosti se shérem
podpisl a hrozbou privatizace se 1. kvétna 2019 konalo shromazdéni obca-
nu, ktefi proti tomuto zdméru pokojné protestovali®®. Zajem lidi skupinu snazici
se zachranit nemocnici motivoval natolik, Ze se rozhodla udélat vse pro to, aby
k privatizaci a naslednému omezeni péce o pacienty nedoslo.

Verejné se spekulovalo, Ze zajem o litoméFickou nemocnici ma predevsim sku-
pina Penta, jejiz mluvci to potvrdila. ,V problémech je fada mensich nemocnic,
které mésto nebo kraj nedokdze efektivné fidit, a brzy prijde doba, kdy je budou
chtit odprodat nebo pronajmout. Tady vidim nasi pfileZitost," fekla mluvci Penty
Barbora Vaculikovéa Casopisu Forbes a v souvislosti s nemocnici v Litoméficich
dodala: ,Zajimavé by to pro nds s ohledem na roudnickou nemocnici urcité bylo

a zdjem stdle mdme. Blizkost zarizeni by umoznila celou fadu synergii."®°

fika jeden z autord
petice za jeji zachranu. Denik N, https:/1url.cz/sr8km, 16. srpna 2019

LZménili jsme mocnym jejich plany.” Parta lékar( zburcovala mésto a stopla prodej nemocnice
Penté. Denik N, https:/Turl.cz/jr59T, 13. kvétna 2020

V Litoméficich protestovali lidé proti prodeji méstské nemocnice. iDnes.cz, https:/Turl.cz/
Cr59d, 1. kvétna 2019

Penta operuje v nemocnicich. Zbavila se Susice, vyhlizi Roudnici a Litoméfice. Forbes,
https:/1url.cz/Tr59U, 18. zafi 2019
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Lékarka Klara Zamecnikova, jedna z vyraznych tvafi aktivni skupiny zdravotni-
ki litoméFické nemocnice, k tomu zpétné Fika: ,My jsme se opravdu bdli, Ze se
omezi péce pro pacienty. Nds to jako lékare zvedlo ze Zidli. My jsme pordd v téch
svych ambulancich a do niceho se moc nevmésujeme, ale tohle ndm vadilo. Pro-
toZe jsme vedéli, jak napriklad Penta likviduje ty mensi nemocnice, které koupila.
Ty nemocnice zaviraji ¢dsti svych provozi. Obcas nékdo prijde o prdci a tak ddle.
Tak to jsme fakt nechtéli dopustit, aby se omezila péce pro nase pacienty. To byla
ta nejvétsi motivace. My jsme opravdu z Penty, o které se nejvic mluvilo, méli ob-
rovskou obavu. Ono se pak i Spatné pracuje doktordm, kdyZ védi, Ze nemohou
poskytovat péci, jakou by poskytovali rgdi."s!

Petice s 10000 podpisy byla predéna vedeni mésta. Vedouci nemocnicni lé-
karny Eva Holubova, dalsi z aktivnich postav celé obcanské iniciativy, k tomu
Deniku N fekla: ,A vite, co s tim na dalsim zastupitelstvu udélali? Nic. Vzali to na
védom."s?

Je dulezité si uvédomit, Ze petice jako takova je urcité dobrym nastrojem k vy-
obyvatel, ke shéru kontakti®, ale malokdy sama o sobé pohne postoji ,drzitelt
moci”. VV podobnych pfipadech se stava, Ze zastupitelstvo vezme petici na vé-
domi, pfipadné se k ni dle zékona do urcitého terminu vyjadri (v pripadé, ze je to
v petici pozadovano), ale mnohdy nic vic®.

NA SCENU PRICHAZi REFERENDUM
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Vzhledem k nevdli radnice cely proces vedeny k privatizaci zastavit se tym
neformalni obcanské iniciativy v ¢ervenci 2019 rozhod|, Ze se pokusi vyvo-

lat mistni referendum. A tak zacalo druhé kolo sbéru podpist, coz bylo nutné

k vyhlaseni referenda. Bylo potreba sesbirat priblizné 4 000 podpist. Podle
vlastnich slov uz v tom byli zkusenéjsi, vybrali mista s vétsi koncentraci lidi. Lé-
karnice Vendula Pachirova k tomu fekla Deniku N: ,Pofidili jsme si velkou mapu
a sestricky sménarky, kdyZ nemély ranni, chodily na vytycena mista a tam sbira-
ly podpisy od lidi."®

Rozhovor s Klarou Zamecnikovou a Lucii Horakovou, 7. ¢ervna 2022

,Zménili jsme mocnym jejich plany." Parta lékar{l zburcovala mésto a stopla prodej nemocnice
Penté. Denik N, https://Turl.cz/jr59T, 13. kvétna 2020

Vice viz Praktickeé tipy v zavérecné Casti této publikace.

Vice k peticim na obecni Urovni, viz webova stranka poradny organizace Frank Bold,
https:/1url.cz/rr5nB

,Zménili jsme mocnym jejich plany.” Parta lékar{ zburcovala mésto a stopla prodej nemocnice
Penté. Denik N, https:/Turl.cz/jr59T, 13. kvétna 2020
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Podpist se nakonec podafilo sesbirat 6 000%. V Litoméficich zije 24 000 lidi
vCetné déti, petici tedy podpofila zhruba tretina dospélych. Radnice tedy pod-

le zékona musela referendum vyhlasit. Na zacatku zafi se zastupci aktivnich
obcanl po predani potfebného mnozstvi podpist se starostou Ladislavem Chlu-
pacem (ODS) podanim ruky dohodli na vypsani referenda, ale o nékolik dni
pozdéji se dozvédél, Ze jej radnice zamitla.

Radnice ale nakonec po dalSim tlaku referendum vyhlasila, protoze ji k tomu
zavazoval zakon a podpisy obéanli. Zménila vSak znéni otazky, a hlavné stano-
vila datum, které se neprekryvalo s zadnymi volbami. Evidentné za tim stéla
snaha, aby k referendu neprislo dostatecné mnozstvi opravnénych volicd a voli-
¢ek. Malo voli¢l by pak znamenalo, Ze vysledek referenda nebude zavazny.

.Premysleli jsme, co je horsi. Podpofit znéni referenda, které neodpovidd tomu, co
jsme chtéli? Potfebovali jsme poradit,” fekla Deniku N dalsi z ¢lenek tymu, inter-
ni lékarka Zdena Klementova. ,Museli jsme si najmout prdvnika, na kterého jsme
pouZili vlastni penize. ZaloZili jsme fond, do kterého kaZdy prispél tim, co mél."®
Nakonec bylo rozhodnuti radnice napadeno u soudu a soucasné se tym obranct
nemocnice pripravoval na referendum v terminu vyhldSeném radnici.

Bylo tieba se tedy pustit do prace v souvislosti s referendem. Vsem bylo jasné,
Ze to nebude jednoduché. Ne proto, Ze by mistni lidé souhlasili s privatizaci ne-
mocnice a s ohroZenim rozsahu jeji péce. Ale bylo tfeba si uvédomit, Ze se do té
doby nepodarilo v obdobné velkém mésté dosahnout platnosti referenda, tedy
toho, aby k nému pfislo minimalné 35 procent opravnénych voli¢t a volicek,
jak vyzaduje zékon (pokud se referendum konalo v den, ktery se neprekryval

s datem z&dnych voleb). Navic se od radnice nedalo ocekavat, ze bude k Ucasti
v referendu obcany aktivné vybizet a referendum propagovat.

Tyto obavy se také potvrdily. Nadto se vSichni aktivné zapojeni do obrany ne-
mocnice Cas od Casu setkavali se zesmésnovanim a podezfivanim ze strany
predstavitel( vedeni obce, coz bylo velmi demotivujici. | to se na naladé obran-
cl uréitym zplsobem odrézelo, jak ostatné popisuje Klara Zémecnikova: ,Nds
hrozné deprimovalo, jak se k ndm tehdejsi vedeni radnice stavélo, jak nds poni-
Zovali, Ze tomu nerozumime. Také ndm hrozné vadilo, Ze se nds pordd ptali, kdo
nds vede a plati, jako kdybychom nebyli svéprdvni a schopni mit vlastni ndzor.
Takovy az psychicky teror. Hlavné si mysleli, Ze kdyZ se k ndm budou takhle cho-
vat, tak my prestaneme.”® V takovou chvili je dleZita vzajemna podpora v tymu
a sila nenechat se odradit.

66 Vzdy je jistéjsi sesbirat podpist vice, pro pripad, Ze by éast z nich nebyla uznana.

67

LZménili jsme mocnym jejich plany." Parta lékarl zburcovala mésto a stopla prodej nemocnice
Penté. Denik N, https:/Turl.cz/jr59T, 13. kvétna 2020

68 Rozhovor s Klarou Zamecnikovou a Lucii Hordkovou, 7. cervna 2022
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To potvrzuje dalsi z aktivnich ¢lenek skupiny zdravotnik( a zdravotnic litoméfic-
ké nemocnice, lékarka Lucie Horakova: ,Vzdjemné jsme se podporovali, ukdzaly
se charaktery mnoha lidi. KdyZ nékdo z nds uz nemohl|, tak to za néj vzal nékdo
jiny. My jsme u toho vsichni normdlné pracovali, mdme rodiny. Prosté kdyZ nékdo
odpad! a uZ fakt nemohl, tak ho ostatni podrZeli, zastoupili — a naopak.”®

Par tydnt pfed samotnym referendem vznikl plan jeho propagace. Hlavni stra-
tegii bylo zdUraznovat, Ze lidé musi k referendu pfijit, jinak nebude platné.
Panovala obava, Ze lidé si mysli, Ze nikdo privatizaci nechce, takze neni treba

se bat o vysledek. Proto by nemuseli byt motivovani opravdu k referendu pfijit
v dostate¢ném mnozstvi.

Nejviditelnéjsim motivem propagacnich materialt tak byla vyzva k ucasti s vy-
svétlenim, Ze kdyZ tam nepfijde minimalné 35 procent opréavnénych volicd, tak
referendum nebude platné a obec bude moci nemocnici privatizovat. Soucasné

vznikl plan, jak s omezenym mnozstvim financi viibec Uc¢innou propagaci udélat.

Nakonec se zapojili mistni prakticti lékafi, propagovali referendum v cekarnach,
¢ast mistnich obchodnikl ve vylohach, roznasely se propagacni materidly a ,re-
ferendové noviny" obc¢andim do schranek, po mésté jezdil automobil a pomoci
reproduktoru rozsifoval informaci o referendu a nutnosti Ucasti apod.

Klicové bylo vytvaret propagacni materialy srozumitelné, strucné a s jasnym
apelem: Co mohou pro zachranu nemocnice lidé udélat? Pijit k referendu. Ne-
byl na nich prostor na zbytec¢né podrobné informace, ty by mohly obyvatele
zahltit a to podstatné by mohlo zapadnout. Pro potreby detailniho informovani
byly spustény nové webové stranky www.sosnemocniceltm.cz (stréanka jiz neni
aktivni). Na né byl odkaz na vSech propagacnich materialech. V této fazi bylo
klicové stale dokola vysvétlovat nutnost tcasti minimalné 35 procent oprav-
nénych volicd. V té dobé jiz skutecné nebylo tfeba zdlrazrovat rizika spojena

s privatizaci nemocnice, ale dostat k referendu dostatecné mnozstvi lidi.

Co se financnich prostredkd na propagaci tycCe, i prestoze vsechno bylo na-
planovéano nizkonakladové, tak urcity financni zaklad potrebny byl. Proto byla
zalozena verejna darcovska vyzva na portale darujme.cz, do které mohli pfispét
nejen mistni obyvatelé a obyvatelky. Timto zplsobem se podafilo ziskat témér
80000 korun’.

Tamtéz

Ziva komunita: Zachrafime nemocnici v Litoméficich, Darujme.cz, https://www.darujme.cz/
projekt/1202150
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Vedle financi bylo hodné dilezité mit dobry plan, a predevsim konkrétné rozdé-
lené ukoly. To potvrzuje i Klara Zamecnikova: ,DdleZité bylo mit konkrétni pldn,
konkrétni aktivity, rozdélit si role, bylo potreba vedeni a koordinace. KaZdy si vzal
na starost néco. Stanovili jsme si terminy, schdzeli se, s pldnem jsme pracovali."

JAKTO DOPADLO?
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Referendum probéhlo 8. listopadu 2019 s otdzkou:’? ,Chcete, aby orgdny mésta
Litomérice bezodkladné zastavily jakoukoliv formu pfevodu vlastnictvi ¢i provo-
zovdni nemocnice v Litomericich na jakykoliv subjekt, ktery neni ve vyhradnim
vlastnictvi stdtu, kraje i obce, a zachovaly nemovitosti nemocnice i provozni ma-
jetek spolecnosti Nemocnice Litoméfice, a.s., ve vyhradnim vlastnictvi stdtu, kraje
Ci obce?"

Na den D, kdy referendum probihalo, Kldra Zamecnikova nemuze zapome-
nout a vybavuje si detaily: ,V ten konkrétni den referenda jsme jeli s manzelem
z prdce. To si zivé pamatuji dodnes, jak jsem méla mrazeni po celém téle. Ve-
Cernimi Litoméficemi se trousilo na hlasovdni nebo z hlasovdni strasné moc
lidi. A my jsme pofdd s manzelem na né koukali a Fikali jsme si, Ze oni tam fakt
jdou. To mné pak pfislo jako dplné nejlepsi a naprosto neuvéfitelné. Ze jsme to
dokdzali."™

V den hlasovani se do hlasovacich mistnosti dostavilo pres 10 000 lidi, coz
znamenalo Ucast 52,31 procent. V tomto ohledu je litoméfické referendum his-
toricky prvni, kdy se dostavilo vice nez 35 procent lidi mimo termin jakychkoliv
voleb™. A pro to, aby méstska nemocnice zUstala ve vefejnych rukou a nebyla
privatizovana, se vyslovilo celkem 95,87 procent z celkového poctu hlasu;ji-
cich”. Referendum tak bylo zdvazné a vedeni mésta muselo zastavit vSechny
kroky vedouci k privatizaci.

Rozhovor s Klarou Zamecnikovou a Lucii Horakovou, 7. ¢ervna 2022

Otéazka, kterou formulovalo mésto. Do terminu referenda totiz nestihl probéhnout soud, ktery
fesil otazku a termin.

Rozhovor s Klarou Zamecnikovou a Lucii Horakovou, 7. ¢ervna 2022

Litomérice prepisuji historii. Nemocnici mésto nesmi prodat soukromnikovi. Severocesky
denik, https://Turl.cz/grPpw, 8. listopadu 2019

Referendum je platné. Litoméricka nemocnice z(stane ve vefejnych rukach. Litoméricky denik,
https:/url.cz/qr5xP, 8. listopadu 2019
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O0SUD NEMOCNICE PO REFERENDU

V souladu se zavéry referenda, které zavazaly mésto neprodat nemocnici zad-
nému privatnimu subjektu, ji mésto prevedlo v roce 2021 do sité zdravotnickych
zatizeni Usteckého kraje, konkrétné do spole¢nosti Krajska zdravotni a.s. Je-
jim jedinym vlastnikem je Ustecky kraj. Tak byla respektovana podminka dan
referendem. Nemocnice funguje, rozviji se, péce nebyla redukovana, lékari se
mohou rozvijet v tzv. dalsim vzdélavani v ramci dalsich krajskych nemocnic.

Pro obyvatele Litoméfic a okolnich obci to v tomto pripadé tedy dopadlo dobre.
A to jen diky odvaze, energii, zapalu a vytrvalosti aktivni skupiny lékar(, ékarek,
zdravotnického personalu a nemocnicnich odborar(, odborarek a dalSich aktiv-
nich obyvatel a obyvatelek Litoméfic.

Na pribéhu litomérického referenda a boje za zachranu mistni nemocnice se
dobre ilustruje jedna dllezita véc. Nékdy mdzeme mit pocit, Ze proti silnému ve-
deni mésta nebo jinym ,souperlim” nic nezmUzeme, zvlasté kdyz ani poradné
nevime jak na to. Ale kdyZ najdeme tu spréavnou cestu, nevzdame to, dame se
dohromady s dalsimi, tak m@zeme uspét a cilé dosahnout.

DOPORUCENE ODKAZY
+Zménili jsme mocnym jejich plany.” Parta lékafi zburcovala mésto a stopla
prodej nemocnice Penté. Denik N
https://denikn.cz/356100/zmenili-jsme-mocnym-jejich-plany-parta-lekaru-
-zburcovala-mesto-a-stopla-prodej-nemocnice-pente/#?ref=menu

Webové stranky organizace Transparency International s informacemi k refe-
rendu v Litoméficich:
https://www.transparency.cz/obcane-litomeric-poslali-jasny-vzkaz-
-predstavitelum-radnice-mesta-nasi-nemocnici-nedame/

76  Webové stranky Krajské zdravotni a.s., https:/lurl.cz/erSAu
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Pouceni, aneb co
S| VZIt pro vase
okalni advokacn
Kampane

Predstavili jsme vam &tyfi konkrétni lokalni advokacni kampané. Byt plati nase
slova z Uvodu, Ze kazda z nich je specifickd a nelze najit jeden spravny recept,
pojdme se nyni podivat na mozna ponauceni z nich.

/

U kampani v LitoméFicich a Rynholci jsme vidéli ispésSnou snahu zastavit pro-
stfednictvim mistniho referenda zaméry privatizace méstské nemocnice /
znemoznit vystavbu velké logistické haly. Pro zjednoduseni si tyto pfipady na-
zvéme ,kampané proti”, tedy proti né¢emu. U nich ob&ané a ob&anky vyuzili
moznost vyvolani mistniho referenda.

Naopak v Praze u spolku Péce bez prekazek jsme vidéli Uspésnou kampar za
prosazeni nové odlehéovaci sluzby. Pro zjednoduseni tento pfipad nazvéme
,kampan pro", tedy pro néco.

V pripadé Bedrisky se jednalo o kombinaci obou pfistup(: na jedné strané za-
staveni zdméru lokalitu zbourat, na druhé strané pozitivni formulovani vize pro
Bedrisku. Oba tyto pfistupy byly dlleZitou soucasti kampané.



77
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,Kampané proti" v Litoméficich a Rynholci byly vedeny v mistech, kde vede-

ni radnice stalo nazorové na druhé strané. ,Kampan pro” Péce bez prekazek pak
vyuZzila podpory ze strany hlavniho mésta Prahy a méstské ¢asti Praha 10, ale
zaroven diky jejich praci byla odlehcovaci sluzba otevrena daleko dfive. Aktivni
lidé svou Cinnosti tyto radnice dostatecné rozhybali. Zda se stavét vice kritic-
ky, nebo naopak vice konstruktivné, tedy pozitivné k vedeni radnice, to zalezi

na Uvodnim zmapovani situace mezi klicovymi hraci. U Bedfisky jsme mohli vi-
dét kombinaci: negativni postoj méstské Casti, ale pozitivni postoj a podporu ze
strany vedeni mésta Ostravy. Ta ovSem byla vyvoldna aktivitou ze strany obran-
cl Bedfrisky, ktefi do celé kauzy priméatora Macuru a dalsi klicové hrace cilené
vtahli.

U ,kampani pro” bylo dllezité mit formulované konkrétni cile, jak ma zména vy-
padat. Slovy Evy Lehotské: ,Nechtéli jsme fikat jen, co nechceme, ale co pro to
mdZzeme udélat sami. A samozrejmé komunitni prdce, aby se stabilizovala komu-
nita a samotnd lokalita, to byl zdklad.” Stejné k problému pristoupila i Péce bez
prekazek. Méla vypracovanou jasnou vizi odlehcovacich sluzeb v Praze. ,Nas/
vizi je dostupnd sit odlehcovacich sluZeb pro déti se zdravotnim znevyhodnénim

vees

vzniklo alespori 30 mist pro déti do 18 let.”

U vSech ctyf kampani mdzeme vidét dliraz na vysvétlovani konkrétni situace

a jejich negativnich disledkd. To bylo patrné napriklad v letaku zpracovaném
pro mistni referendum v Rynholci nebo v argumentaci Péce bez prekazek, ktera
opakované vysvétlovala situace rodin déti s postizenim. Jak vysvétluje Jarmila
Neuwirthova: ,Politici a drednici to opravdu nevédéli, Ze to nebo ono je potreba.
To je nase bublina, Ze vsichni védi, co potfebujeme, ale ono to tak neni." Neo-
cekavejte, ze vSichni vnimaji a rozumi problému ci kauze stejné jako vy. Pro
presvédceni politikd, Urednikd ¢i zapojeni verejnosti je dllezité vysvétlit, proc by
se o to méli zajimat. A k tomu pomaha popis negativnich ddsledkd.

Jednani s politiky a politickami, Uredniky a Urednicemi, medializace téma-

tu, zapojovani vefejnosti a komunity, to vSe jsou typy aktivit, které jsme mohli
sledovat. Kazd4 z Gspésnych kampani obsahovala tyto aspekty”. At uz se jed-
nalo o komunitu lidi v Bedfisce, rodice pecujici o déti s postizenim v Praze nebo
o lékare, lékarky, zdravotni sestry a dalsi aktivni lidi v Litoméficich, vSechny uve-
dené priklady spojuje intenzivni zapojeni verejnosti, respektive konkrétnich lidi,
kterych se situace bezprostredné tyka. U vSech kampani sehréla dilezitou roli
meédia, jejichZ pozornost podtrhla ddleZitost tématu.

K nejCastéjsim pristuplm k advokacnim kampani viz Rukovét zdanlivé bezmocnych - jak
naplanovat advokaéni kampan, str. 35



V pripadé lokalnich kampani jsme mohli vidét velmi efektivni zplsob, jak oslovit
politiky a politicky: Ucast na zasedani zastupitelstev a jejich vyborQ. To potvr-
zuje Eva Lehotska: ,A na zastupitelstvu jako prvni padlo, vy mluvite za ty lidi, ale
kde je mdte?! Rekla jsem, tak pdnové a ddmy z BedFisky, tak se postavte. A to jste
nevidéli ten Sok, Ze tam najednou stdlo nékolik desitek lidi, ktefi byli ochotni prijit
na to zastupitelstvo a pohlédnout jim tam z o¢i do oci. Oni to necekali, byli z toho
prekvapeni, tak potom hlasovali, jak hlasovali.”

Tentyz efekt, tedy vétsi Ucast lidi na jednani zastupitelstva, popisovala i Pavlina
Svigarova na jednani rynholeckého zastupitelstva: ,Nejdriv fikali, Ze jim tam ni-
kdo nechodi, stéZovali si — a pak byli velmi prekvapeni" U¢ast na zastupitelstvu
¢ijeho vyboru se ukézala jako dllezity moment, jako pfilezZitost, kdy aktivni ob-
¢ané mohou oslovovat komunalni politiky a politicky a ukazat zajem verejnosti
o konkrétni téma.

U jednotlivych schlzek a vyjednavani zdlrazhovaly zastupkyné Péce bez preka-
zek dllezitosti pripravy. ,Je dllezité presné vedet, co se od schiizky ocekdvd na
nasi strané. Samozrejmé se to pak mize ubirat jinam, ten clovék na druhé stra-
né taky mize vnést nejaké dalsi zajimavé téma. Ale je nutné trvat na zodpovézeni
pfipravenych bodd," doporucuje Magdalena Tomaskova. Magdalena zde pouka-
zuje na potrebu kvalitni pfipravy. Jeji soucasti je mit definovano, co od jednani

s konkrétnim politikem nebo politickou chcete nebo ocekavate. To je zasadni
také pro vyhodnoceni, zda dané jednani bylo Uspésné.

S vyjednavanim a vystupovanim na zastupitelstvu je ale také spojena velka
psychicka narocnost. Mohli jsme vidét, jak vSichni v kampanich Celili tomu, co
popisuji jako aroganci moci nebo psychicky natlak. K tomu je jesté nutné pfipo-
Citat Cas, ktery tomu vsichni vénovali — a to vétSinou vedle svého zaméstnani.
Zde ocenovali vzajemnou podporou svych tym0. ,Prosté kdyZ nékdo odpad! a uz
fakt nemohl, tak ho ostatni podrzeli, zastoupili — a naopak,” zminuji Klara Zédmec-
nikové a Lucie Horakova z Litoméfic. Stejné to vidély i Pavlina Svigarova a Lenka
Bernardova: ,Mit tym lidi, kde mdzu fict, hele, ted'nemdzu. Udélejte to prosim ne-
kdo za mé.” P¥i vedeni kampani je podstatné myslet na vas tym, ktery se dostava
do naroc¢nych situaci. Vzajemna péce a podpora jsou pro Uspéch klicové.

| kdyz jsme popisovali pozitivni momenty v kampanich, na zavér je dalezi-

té dodat, Ze problém dostupnych sluzeb pro rodiny déti s postizenim v Praze
nezmizel, byt se o trochu zmirnil. Stejné tak i zachovani Bedrisky neni jisté
navzdycky. To ale nesnizuje velikost Uspéchl a pozitivnich posund, které se po-
dafrily diky aktivni obcanské spolecnosti.

Na zavér jsme zahrnuli jeSté strucna doporuceni, ktera vychazeji z vybranych
prikladd. ProtoZe ve dvou pripadech jsme mohli pouzit i priklad mistniho refe-
renda, najdete nize také nékolik tipl pro zvySeni Sance na jeho Uspésné konani.



Strucné shrnuti a doporuceni
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- Dobre popisuijte, pro¢ je nutné fesit problém. Davejte diraz na negativni
disledky pro rdizné skupiny (napf. rodice déti s postizenim, obyvatele kon-
krétni méstské casti ¢i obce).

- Pfipravujte se efektivné na jednani.

- Zapojujte verejnost, vasi komunitu.

N2

Zapojujte vlivné osoby se vztahem k regionu, mj. poslance/poslankyné, se-
natory/senatorky, zndmé osobnosti, mistni autority, odborniky/odbornice
apod.

VyuZzivejte moznosti vystoupit na zastupitelstvu.

Informujte média.

Zvazte, jaky zaujmout ton: spiSe konstruktivni / spiSe kriticky.
Méjte konkrétné formulovany pozitivni cil.

R NN

A podporujte se navzajem!



Nékolik tipl pro GspésSné mistni referendum

- Peclivé si prostudujte véechny zakonné podminky’.

- Velmi dobfe si rozmyslete znéni otazky. Musi byt co nejjednodussi, neme-
la by obsahovat vice zapor(. Méla by byt zcela konkrétni. Musi nabizet jen
odpovédi ano, ne. Pamatujte na to, aby se vysledek referenda nedal snad-
no ,obejit".

- PFi sbéru podpist pod petici, v pripadé, Ze chcete referendum ,vyvolat", za-
dejte lidi o emailovy kontakt. Ten je mozné nasledné vyuzit pro informovani
0 vyvoji a mobilizaci pro klicové momenty vcetné vyzyvani k Ucasti k refe-
rendu. Déle napfiklad i pro fundraising ve prospéch vasi kampané v pfipadé,
Ze vyhlasite shirkovou kampan, abyste méli financni prostredky.

- Pro platnost referenda je nutné, aby se dostavilo 35 procent vSech oprav-
nénych voli¢d dané obce. V referendu zvitézi ta varianta navrhu, pro kterou
hlasovala zaroveri nadpolovicni vétSina a soucasné alespon 25 procent
opravnénych hlasujicich, tedy nikoliv pouze téch, ktefi k referendu pfijdou.

- Presné si spocitejte, kolik lidi potfebujete pro tcely platnosti referenda pfi-
vést k hlasovani a kolik jich ma hlasovat pro vasi variantu. Podle toho pak
totiz volite konkrétni néstroje, jak takovy pocet lidi oslovit.

- Propagaci referenda délejte jednoduse, nezahlcuijte lidi prilis mnoha
informacemi, vytvorte si hlavni slogan nebo slogany propagujici vami pre-
ferovanou volbu v referendu. Zdlraziujte nutnost tcasti.

- Rozneste jednoduché propagacni materialy do schranek, vyuzivejte emai-
ly, vtahujte do propagace dalsi lidi. Vyzvéte je, aby s propagaci pomohli,
vyuzijte mistnich obchod( a Zivnostnikd, po obci mdZze jezdit auto s repro-
duktorem apod.

-> Méjte vytvorenou webovou stranku se vsemi zasadnimi informacemi (md-
Zete na ni odkazovat v tiSténych materialech i jinak).

- Nebojte se obratit na soud, pokud zjistite, Ze obecni zastupitelstvo se sna-
zi manipulovat otdzku nebo jinak znemoznovat vyhlaseni &i organizaci
referenda.

- Peclivé zapisujte Gdaje u osob na petici za vyhlaseni referenda. Neditelné
informace nebo informace odlisné od téch, které ma ¢lovék v obcanském
prikazu, povedou k tomu, Ze je Ufad nasledné pri kontrole vyskrtne. Nejlep-
Si je opisovat vSe peclivé a Citelné lidem z obcanskych prlikazd a nechat je
to jen podepsat.

- Ve méstech/obcich urcité velikosti mize pomoci i ,door-to-door kampan".

78  Webové stranky ministerstva vnitra CR, https:/1url.cz/8rAld
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Nékolik zakladnich pojm{”

ADVOKACNI PRACE
JAdvokacni prdce je organizovand snaha, kterd:

- je zamérend na verejné instituce (politické, uredni), soukromé organizace (fir-
my) i verejnost,

- usiluje, aby vyse zminéni ucinili konkrétni rozhodnuti, napf. pfijali legislativu
nebo zménili zavedenou praxi a postoje,

- jeji soucdsti je pfesvédcovdni a vytvdreni legitimniho tlaku na ty, ktefi maji
moc o véci rozhodnout,

- md vytcené jasné cile, nabizi a prosazuje konkrétni feseni a divody, proc se
md zména stdt,

- vétsinou (ale ne nutné vZdy) cili na systémovou zménu,

- je realizovand na lokdlni, regiondlni, celostdtni i mezindrodni drovni."

ADVOKACNI KAMPAN
.Za advokacni kamparn povaZujeme sérii aktivit, které jsou koordinované a stra-
tegicky zamérené na dosaZeni jasné definovaného cile. Soucdsti advokacni
kampané je zpravidla kombinace ndsledujicich aktivit: presvédcovdni politikd
a politicek, drednictva, zapojovdni a komunikace s verejnosti, spoluprdce mezi ne-
vlddnimi organizacemi, obcanskymi iniciativami, akademickou sférou, realizace
vyzkumd nebo strategické vedeni soudni spord.”

KLICOVi HRACI
Klicovymi hraci jsou zpravidla konkrétni lidé, ktefi maji vliv na dosazeni cile. Ji-
nymi slovy jsou to drzitelé moci a jejich postoj i konani silné ovliviuji dosazeni
¢i nedosazeni cild. Klicovymi hradi jsou i osoby, které maji na drzitele moci vliv.
Nejcastéji se jedna o zvolené politiky a politicky, uredniky a Urednice, ale také
zastupce, zastupkyné nevladnich organizaci, akademické a soukromé sféry,
osobnosti verejného Zivota. Klicovym hracem muze byt také specificka cast ve-
fejnosti, avSak tu je vzdy tfeba dobre a konkrétné definovat.

79  Definice si bereme za nasi Rukovéti zdanlivé bezmocnych - jak naplanovat advokacni kampan,
dostupné zde: https:/Turl.cz/orv6V
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Stepan Drahokoupil
Stépan je programovym manazerem Advokac¢niho fora Nadace OSF. Péisobi
také v Platformé pro véasnou péci a jako externi pedagog na Ustavu politologie
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy, kde ziskal titul Ph.D. Dfive mél v Nadaci
OSF na starosti praci na systémovych zménach v inkluzivnim vzdélavani, které
prosazoval smérem k ¢eskym verfejnym institucim i mezindrodnim organiza-
cim. V minulosti spolupracoval s Nadaci Via na programu pfipravy budoucich
komunalnich politik( a politicek. V letech 2007 az 2014 pracoval jako asis-
tent senatora, déle zastaval pozici ¢lena spravni rady Amnesty International CR
(2012-2016) a také byl vykonnym redaktorem Politologické revue (2015-2018).
Aktualné je ¢lenem spravni rady organizace Asistence.

Twitter: @SDrahokoupil

Petr Machalek
Petr je spolupracovnikem Advokacéniho féra Nadace OSF. Vystudoval sociolo-
gii a politologii na Fakulté sociélnich studii MU v Brné, kde v sou¢asné dobé
externé prednasi. Pasobil mj. jako reditel ekologického Hnuti DUHA a spoluzalo-
zil a vedl koalici Za snadné darcovstvi, kterd se zaméruje na odstranovani bariér
v oblasti negrantového fundraisingu a rozvoj filantropie. V souc¢asné dobé pu-
sobi jako facilitator, konzultant, kou¢ a lektor pro ¢eské i zahrani¢ni nevladni
organizace vCetné nadaci a nadacnich fond(. Vedle podpory advokacni prace se
soustfedi na pfipravu a facilitaci strategickych planovani a podobnych procesd.
Plsobil ve spravnich radach nékolika organizaci a predsedal Etické komisi asoci-
ace ekologickych organizaci Zeleny kruh. Podilel se na projektech demokratické
transformace a podpory obcanské spole¢nosti v zemich byvalého Sovétského
svazu, predevsim v Ukrajiné.

V letech 2006-2022 za Zelené plisobil jako zastupitel v Brné-Zabovreskach,
mezi roky 2014-2022 zde vykonaval funkci neuvolnéného mistostarosty.

Vice: www.petrmachalek.cz



\Vyslo s podporou

Publikace byla vydana jako soucast projektu Posileni kapacit, dovednos-

ti a schopnosti organizaci obcanské spole¢nosti v advokacni praci. Projekt byl
podporen v ramci programu Active Citizens Fund, jehoz cilem je podpora ob-
canské spolecnosti a posileni kapacit neziskovych organizaci. Cilem programu
je dale inspirace k aktivnimu obcanstvi a pomoc znevyhodnénym skupi-

nam. Program Active Citizens Fund vstoupil do CR v zafi roku 2019 s cilem
podpofit neziskové organizace nehledé na jejich velikost a zkugenosti. V CR

jej spravuje konsorcium, které tvofi Nadace OSF, Vybor dobré vile — Nada-

ce Olgy Havlové a Skautsky institut. Program je realizovan v ramci Fondd EHP
a Norska 2014-2021. Prostrednictvim Fond{ EHP a Norska pfispivaji staty Is-
land, Lichtenstejnsko a Norsko ke sniZzovani ekonomickych a socialnich rozdild
v Evropském hospodarském prostoru (EHP) a k posilovani spoluprace s 15 ev-
ropskymi staty. Délezitym poslanim programu je také spoluprace mezi CR

a darcovskymi staty. Jde o spolupraci mezi ¢eskymi neziskovymi organizacemi
a organizacemi z Islandu, Lichtenstejnska a Norska.

Publikace vysla s podporou Nadace Via.

lceland [P[l:lj—

Liechtenstein  Active |Nadace OSF W %‘2}"‘&? 00
Norway citizens fund vin o) o NADACE VIA




Nadace OSF

Kontaktni adresa: Hradecka 92/18, 130 00 Praha 3
Fakturacni adresa: Prokopova 197/9, 130 00 Praha 3
Telefon: +420 222 540 979

Kontaktni email: osf@osf.cz

Web: www.osf.cz

Facebook: @nadace.osf

Twitter: @nadaceOSF

Instagram: @nadaceosf

¢islo Uctu: 100 103 8814 / 5500 Raiffeisenbank
IC: 476 11804
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