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V roce 2019 vytvorily Nadace OSF, Glopolis, Nadacia otvorenej spolo¢nosti a NIOK
Foundation konsorcium, které v ramci programu Stronger Roots posiluje korfeny obcanskeé

spoleénosti v Ceské republice, na Slovensku a v Madarsku. V roce 2025 se do konsorcia
pripojila Stefan Batory Foundation a rozsifila program i do Polska.

Cilem programu Stronger Roots je zvysit odolnost organizaci obéanské spolecnosti
ajejichsiti, posilitjejich socialni kapital a pfispét k jejich vétSimu propojeni se spole¢nosti.
Program buduje kapacity organizaci ob&anské spoleCnosti prostrednictvim kombinace
financni a expertni podpory a vzajemného sdileni zkuSenosti. Program dale podporuje
aktivni uCast lidi v otazkach verejného zajmu, kterymi se organizace obCanské spolecnosti
zabyvaji.

V souladu s témito cili a za podpory Evropské unie z programu Obcané, rovnost, prava
a hodnoty (CERV) vyhlasuje konsorcium tuto grantovou vyzvu zaméfenou na organizace
ob&anské spoleénosti a jejich sité z Ceské republiky, Slovenska, Madarska a Polska, které
haji prava a hodnoty EU, podporuiji je ¢i o nich zvySuji povédomi.

V této vyzvé mohou organizace zadat o podporu ve dvou samostatnych pilifich:

Pilif 1: BUDOVANI KOMUNITY PRIiZNIVCU

URCENO PRO ORGANIZACE OBCANSKE SPOLECNOSTI

Organizace mohou zadat o podporu, aby vytvarely &i posilovaly svou komunitu pfiznived,
darcl, dobrovolnikd &i partnert (v souladu s konceptem budovani komunity pfiznived, ktery
je znam také pod anglickym terminem social base building).

Pilif 2: TRANSVERZALNI SPOLUPRACE SiTi
URCENO PRO SIiTE ORGANIZACi OBCANSKE SPOLECNOSTI
Sité (platformy, asociace, stfes$ni organizace apod.) mohou Zadat o podporu, aby oslovily

riznorodé aktéry a nastartovaly s nimi novou spolupraci nebo jiz stavajici vztahy posilily
(v souladu s konceptem transverzalni spoluprace siti).

Podrobné informace o tom, kdo a jak mize o podporu Zadat, naleznete v pfisludné vyzvé pro
kazdy pilif zvlast.



PILIR 2: TRANSVERZALNI SPOLUPRACE SITi

1. TEMA VYZVY

1.1 Cile a zaméreni vyzvy

Cilem této vyzvy je posilit spolupraci mezi sitémi organizaci obcanské spolecnosti
a riznorodymi aktéry.

Program Stronger Roots poskytuje platformam, asociacim a dalSim sitim organizaci
obcanskeé spolecnostijedineCnou pfilezitost vénovat Cas a kapacity svému vnitfrnimu rozvoji,
posilit spolupraci mezi ¢leny a navazat uz8i vztahy s rlznymi externimi aktéry. V pribéhu
celého programu ziskaji sité komplexni podporu $itou na miru svym konkrétnim cilim
a potfebam a osvoji si dovednosti a nastroje, které jim umozni pokraCovat v budovani
transverzalni spoluprace v pribéhu projektu i po jeho skon&eni.

1.1.1 Finanéni grant

V této vyzveé planujeme rozdélit celkovou &astku 700 000 EUR a podpofit 4-10 projektl
v kazdé zemi (Cesko, Slovensko, Madarsko a Polsko).

Uchazeci mohou predlozit jednu zadost za jednu sit a ziskat grant v minimalni vysi
20 000 EUR a maximalni vysi 35 000 EUR na projekt. Spolufinancovani projektu neni
vyzadovano.

Povinna doba trvani projektu je 18 mésicu.
Predpokladané datum zahajeni podporenych projektd: leden 2026.
Predpokladané datum ukonéeni podporenych projektd: Gerven 2027.

1.1.2 Vzdélavaci program

Mimo finanéniho grantu ziskaji podporené sité také komplexni podporu ve vzdélavacim
programu, ktery jim zprostredkuje nové znalosti, dovednosti a moznost vzajemného sdileni
zkuSenosti, coz jim pomdze projekty UspéSné realizovat. Ziskaji také vétsi porozuméni
konceptu transverzalni spoluprace siti, budou umét zaclenit tento pristup do své kazdodenni
&innosti a posilit vztahy s rdznymi aktéry mimo sit i s témi, ktefi psobi uvnitf sité.

Presny obsah vzdélavaciho programu vytvorime namiru podle individuélnich zajmu a potfeb
podpofenych siti. Od zastupct podpofenych siti o&ekavame, Ze se budou uéastnit
nasledujicich aktivit:

@ pravidelné rozhovory (1 hodina online/offline setkani, jednou za cca 3 mésice): od
zahajeni projektu az po zavérecné hodnoceni budeme v uzkém kontaktu se zastupci/
kynémi podporenych siti. Vznikne tak spiSe partnersky vztah, v ramci néhoz ucastnici/
ce spole¢né diskutuiji a pfemysli o dllezitych aspektech projektl. Sit dostava



pribéZnou zpétnou vazbu a podporu prifeseni problému, které mohou nastat
v pribéhu realizace projektu,

® kick-off meeting (osobni/online setkani na zagatku projektd, 3-4 hodiny),

® 6 setkani ke sdileni zkuSenosti nebo vzdélavacich seminafu (zpravidla po 3-4
hodindch, nékteré z nich se spoji do dvoudennich mezinarodnich setkani): sité se
setkaji osobné nebo online na narodni nebo mezinarodni urovni, vSichni spolecné
nebo ve specifickych skupinach zameérenych na podobna témata nebo typy €innosti.
Tato setkani jim umozni sdilet znalosti a zkuSenosti, ucit se od sebe navzajem a takeé
ziskat zp&tnou vazbu, podporu a inspiraci. Vzdélavaci seminare vedené rlznymi
odborniky/cemi jim poskytnou nové znalosti, dovednosti ¢i kompetence,

e individualni odborné konzultace pripravené kazdé z podporenych siti na miru
v zavislosti na jejich konkrétnich potfebach (aZ 10 hodin v rdmci projektu),

® mezinarodni workshop na Slovensku pro vSechny podporené organizace/sité
z Madarska, Ceska, Polska a Slovenska v poloving obdobi realizace projektt (2 dny),

® zavérecna konference v Praze pro vSechny podporené organizace a sité z Madarska,
Ceska, Polska a Slovenska (2 dny).

Ugast na vzdélavacim programu vyZaduje &as a kapacitu pro zahraniéni cesty ze strany
rlznych pracovnikl/ic sit&, jakoz i vedoucich a/nebo &lenskych organizaci. Nékteré akce
mohou vyzadovat U¢ast koordinatorl/ek projektd, jiné akce mohou byt pfinosné&jsi pro jiné
pozice nebo &leny sité. Od vedoucich predstavitell/ek podporenych siti budeme vyzadovat
UCast alesporinajedné ze dvou dvoudennich akci (mezinarodniworkshop a/nebo zavérecna
konference).

1.1.3 Monitoring a evaluace

Od kazdé podporené sité oCekavame, ze bude peclivé provadét monitorovani svého
pfedem definovaného souboru indikatorl, ofekavanych i neo&ekdvanych dopadd,
hodnotit a reflektovat své vysledky a procesy spoluprace, a také sdilet osvédcené postupy
a zkuSenosti ziskané v pribéhu projektu. Od podporenych siti rovnéz o&ekavame, zZe:

® budou komunikovat o vystupech projektu a sdilet osvédcené postupy a zkuSenosti,

® se budou Ucastnit monitoringu a evaluace programu (napf. dotazniky hodnoceni
projektu, fokusni skupiny, rozhovory) a poskytnou pfistup k datdim a dokumentaci
podpofeného projektu zastupcdm darce,

e budou predkladat kvantitativni/kvalitativni data a prlibézné a zavéreéné zpravy.

1.2 Pokyny k navrhovanym projektiim

1.2.1 Co je transverzalni spoluprace siti?

Transverzalnispoluprace sitije proces, vnémz sité organizaci ob&anské spolecnosti navazuiji
strategické vztahy s jinymi aktéry, ktefi maiji riznorodé pristupy, zajmy a/nebo pohledy na
véc, a spolupracuji spolu s cilem spole¢né reSit problémy, kterym naSe spole¢nost celi.



Strategickymi vztahy neni mySlena jen jednorazova interakce s jednotlivei ¢i skupinou
s odli8nyminazory. Cilem je spiSe budovani dlouhodobé spoluprace a vztahd s témito aktéry.
Planovany vysledek zavisi také na tom, zda aktéri, které si sit vybrala, jsou jen mirné odlisni,
nebo naopak velmi odlidni (tj. divergentni). To se mize tykat aktérd jak mimo sit, tak uvnitf
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analyzy problému sit&, stanovovani cild, planovani a realizace aktivit, evaluace a uceni.

To vyZaduije, aby zastupci sité (tj. sekretariat, rada, vedeni atd.) pozornéji naslouchali riznym
partnerlim aaktérlm uvnitf'ivné sité, snazili se jim Iépe porozumét a poditali sjejich relevantnimi
potfebami a hledisky pfi vytvareni a realizaci postupd a strategii i pfi fizeni sit&. Usili o efektivni
dialog, spolupraci nebo dokonce dlouhodobé partnerstvi s velmi odliSnymi aktéry, jako jsou
vladni instituce, politiCti oponenti nebo zastupci odlisnych kulturnich identit, Casto vyzaduije
urdity zpUsob vnitfni transformace - zménu organizacni kultury a zplsobu mysleni sité,
tj. pfizpUsobeni organiza¢nich mechanismu, ziskani novych dovednosti a také rozsifeni hodnot.

Cilem této vyzvy je proto podpofrit ty sité organizaci obCanské spolecnosti, které ve svych
zemich svym projektem dosahnou prfiméfeného a jasné popsaneho dopadu a tedy:

@ usiluji o systematické zapojeni odlidnych aktéru, ktefi jsou kli¢ovi pro dosazeni
strategickych cill sit&, aby mohli spole¢né Iépe prispét k FeSeni daného spoletenského
problému. Rizni aktéfi se od siti li§i svymi zajmy, pfistupy, perspektivami nebo
prioritami z pohledu problému, ktery se sit snazi resit. Tyto rozdily mohou vyplyvat
z rozdilnych cild, hodnot nebo trovné vlivu, coz mize vytvaret vyzvy ve vzajemné
spolupraci. Rozdily mezi aktéry a siti mohou byt napriklad ideologické, politicke,
prifezové mezi odvétvimi (rozdily mezi obéanskou spoleénosti, podnikatelskym
sektorem nebo verejnou spravou), regionalni, generacni atd. Témito aktéry mohou
byt napriklad statniinstituce, Clenové parlamentu, mistni a regionalni samospravy,
soukromé spolecnosti, podnikatelska sdruzeni, jiné organizace ob&anské spolecnosti
spolupracovala, ale planuje spolupraci rozsifit tim, Ze prejde od ad hoc kontaktu
k pravidelnému dialogu nebo ke koordinaci Cinnosti i strategickému partnerstvi.

a zaroven

® usiluji o vnitrni konsolidaci/posileni sité prostfednictvim zlepSeni jejiho Fizeni,
zapojeni ¢lenskych organizaci, inkluzivity, ziskani novych podporovatell nebo ¢lenl
a celkové efektivity fungovani sité.

Ocekavame, ze sité budou stejnou mérou pracovat na obou vySe uvedenych oblastech
(zapojeni riznych aktérd a vnitni konsolidace/posileni), nebot jsou vzajemné propojeny.
V odlvodnénych pfipadech je pfijatelné, pokud jedna z oblasti v projektu mirné prevazuije.

1.2.2 Jaké typy aktivit mohou byt zahrnuty?
Sité zadajici o grant se mohou opirat o sva data, analyzy a strategie, zkuSenosti i aktualni

wvaivr

shodnou, za pfedpokladu, Ze se zaméfi jak na systematické zapojeni externich aktérd, tak na
vnitfni konsolidaci/posileni sité.



Sité¢ mohou spolupracovat s libovolnym poétem rdznych externich aktért - napfiklad
pouze s jednim strategickym aktérem nebo - pokud je to pro jejich strategické cile
vhodnéjsi — s nékolika aktéry. Sité také mohou spolupracovat bud' s jednim typem aktérl
(napriklad s krajskymi Ufady), nebo s vice typy aktérd (napfiklad s mistnimi samospravami
a firmami). Doporucéujeme v8ak zaméfit se na zapojeni mensiho po&tu nebo typl aktérd,
aby bylo moZné dosahnout jasnych a konkrétnich vysledkd jesté v ramci trvani projektu.
Cely program Stronger Roots aspiruje na to, Ze sité s rlznymi aktéry v jejich ekosystému
dosahnou urovné skutecné spoluprace, nicméné plnohodnotna spoluprace nemusi(a ¢asto
ani nemUze) byt koneénym vysledkem 1,5 roénich projektl. Pfesto je v8ak nezbytné, aby
v projektu nastal prokazatelny posun smérem ke zlepSeni vztahl, komunikace a interakce
se strategickym/i aktérem/y. Pokud Zadatelé planuji spolupracovat s aktéry, kterymi jsou
jiné organizace obCanské spole¢nosti nebo jejich sité, oCekavame, Ze tyto organizace se
budou zasadneé lisit svymi nazory, perspektivami a pristupy, a nejsou obvyklymi partnery
nebo podporovateli, se kterymi jiz sit spolupracuije.

Pokud jde o vnitfni konsolidaci sit€, vitame vSechny aktivity vedouci k vétsi odolnosti site,
efektivnéjSimu dopadu jeji ¢innosti a schopnosti smysluplné spoluprace se svymi &leny.
Zadatelé se mohou zaméfit na to, co je v jejich souasné situaci a kontextu nejpotiebn&jsi -
napfiklad posileni vnitfnich struktur a procest, budovani konsenzu mezi &leny, rozsifovani
a podpora ¢lenstvi atd.

Zadatelé mohou v projektu pfichazet s vlastnimi napady. ZpGsoby, jakymi oslovi vybrané
subjekty, jak s nimi budou jednat, navazovat a budovat vztahy, rozvijet spolupraci
(s vybranymi aktéry vné i uvnitr sité), by mély odpovidat povaze, moznostem a strategii sité
i vybranych externich aktérl. Cile projektu musi byt realistické a navrhované zmény by mély
byt dosazitelné v daném ¢asovém ramci.

Zadatelé budou vyzvani, aby prokazali, Ze jejich sit je aktivnim a transparentné fungujicim
subjektem a Ze jeji Clenoveé se aktivné podili najeji Cinnostii na spolurozhodovani. Zarovern se
od predlozenych zadosti o¢ekava, ze budou vytvoreny na zakladé spole¢ného rozhodnuti
¢lent sité, a Ze se Elenové budou pfimo spolupodilet na realizaci projektu.

Seznam opravnénych aktivit

Zapojeni externich aktéru:
® poradani osobnich setkani, uzavienych akci, strategickych debat, workshopt nebo
vyjednavacich procest se zastupci rtiznorodych aktérl zabyvajicich se stejnym
tématem za ucelem vytvoreni spolecné aktivity, projektu, programu, akéniho/
strategického planu nebo vize,

® mapovani aktért a shromazdovani podkladl pro spoleéné aktivity,

® zapojeni neutralné nebo protichdidné nastavenych aktért do spole¢né analyzy
probléma, hledani redeni &i faktické spoluprace na feseni konkrétniho problému,

® akce nebo procesy budujici nebo upeviiujici vztahy se zastupci riznych aktért (véetné
neformalnich setkani, teambuildingu, metodicky fizenych jednani apod.),



® vytvareni nebo rozsifovani koalic rliznorodych aktérl, procesy zahrnuijici vice
zUdastnénych stran k feSeni slozitych problému (vytvareni konsensu, politicky dialog,
vyjednavani, mediace atd.),

® mezindrodni aktivity (napf. konzultace, vyména zkusenosti) v ramci EU, které souviseji
se zapojenim riznych domacich aktérl a pfispivaji k nému (pouze v odiivodnénych
pripadech a nikoli jako hlavni cil nebo hlavni aktivita projektu).

Vnitfni konsolidace/posileni sité:

® revize strategii, stanov a vnitfnich procesu sité,

e budovani konsensu mezi ¢leny sité s ohledem na cile a typy zapojeni externich aktérd,
@ budovani kapacit pro krizovou komunikaci a krizové fizeni, mediaci sport mezi ¢leny,
®

rozSireni aktivit na podporu €lenstvi, v€etné organizace akci pro Cleny, navstévy
¢lenskych organizaci, hostovani zaméstnancu/kyn atd.,

® zapojeni ¢lenskych organizaci do spoluvytvareni cill, strategii, mé&feni dopadu,
evaluace a komunikace sité,

® zapojeni ¢lenskych organizaci do pracovnich skupin, rozhodovacich nebo statutarnich
organd sité,

@ aktivity na podporu ¢lenl se specifickymi potfebami (zejména malych, méné
formalnich, mladsich ¢lenskych organizaci a organizaci mimo hlavni mésto), jako je
mapovani potfeb, budovani kapacit, podpora pfi ziskavani finanénich prostfedkd atd.

Aktivity projektu museji byt v souladu s hodnotamia pravy EU a organizace nemohou v ramci
projektu realizovat primarné nabozenskeé aktivity ¢i propagovat nabozenskou doktrinu.

1.2.3 Ocekavané vysledky

Grant by mé&l pomoci sitim organizaci ob&anské spoleénosti zapoijit 8iri okruh aktérd (véetné
¢lend) s rdznymi perspektivami, nazory nebo pfistupy. Takové zapojeni by mélo vést ke
konkrétnim vysledkdim s dopadem na spoleénost nebo komunitu. O&ekavané vysledky na
konci projektu by mély byt jasné popsany, podlozeny daty Ci analyzami sité a kvantifikovany.
ZpUsob, jakym budou vysledky vyhodnocovany, by mél byt jasné popsan.

Zadatelé by pfi Gvahach o vysledném zapojeni aktérd méli vzit v Gvahu, Ze vysledky budou
zaviset na po&tu i mife odliSnosti (tj. divergenci) aktéry, sloZitosti problému, ktery sit fedi, ale
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a Cim pocatecCnéjsi je faze snah o reseni, tim mensi pokrok Ize pri feSeni problému oCekavat
a naopak.

Grant by také mél pomoci sitim organizaci ob&anské spole¢nosti vnitfné se konsolidovat -
posilit strategické procesy sité, jako je analyza problém0, planovani, koordinace, (re)
definovani smyslu sité, vzdélavani atd.



V SirSim smyslu se od podporenych organizaci oCekava, ze:

1. prohloubi své porozuméni jak kontextu, v némz sit plsobi, tak i zplisoblm prace se
Cleny sité a externimi aktéry,

2. zlepSi své vztahy s relevantnimi externimi aktéry, jakoz i se svymi ¢leny, a vybuduiji Ci
posili pevné zaklady pro dalSi spolupraci na feSeni problému,

3. ziskaji&irozvinoudovednostiefektivnispoluprace sriznymiaktéry apartnery (napriklad
dovednosti komunikovat o spoleénych problémech, analyzovat potreby a reagovat na
né a zprostredkovavat dlouhodoby dialog a koordinované kroky).

1.2.4 Zasady, které by mély byt soucasti pripravy i realizace projektu

Poslani a celkova ¢innost zadateld musi byt v souladu s hodnotami a zasadami Evropské
unie v oblasti zakladnich prav, demokracie a pravniho statu, jak jsou zakotveny v Listine
zakladnich prav Evropske unie, a musi tato prava a hodnoty hajit, podporovat nebo
o nich zvySovat povédomi. Listina EU pokryva Sirokou Skalu témat, kterymi se organizace
obcanské spole¢nosti zabyvaiji (napf. lidska prava, rovnost, zaclefiovani osob se zdravotnim
postiZzenim, prava déti, programy pro seniory, ochrana Zivotniho prostfedi a mnoho dalSich).
Zadatelé budou poZadani, aby ve své Zadosti popsali, jakym zplsobem héji, podporuii
nebo zvySuji povédomi o nékterém z téchto prav a hodnot, a aby prohlasili, Ze jejich ¢innost
vcetné navrhovaného projektu je v souladu s témito pravy a hodnotami. Jejich soulad bude
posuzovan v pribé&hu vybérového fizeni.

Dale oCekavame, ze zadatelé a jejich projekty budou respektovat genderovou rovnost
a nediskriminaci. Ochrana té&chto hodnot by méla byt za¢lenéna do pfipravy projektu,
vSechny podporené organizace také pozdéji pozadame, aby vyhodnotily, jak jejich projekty
prispély k prosazovanigenderoveé rovnostiajakeé pozitivnizmeény prinesly. Abychom uspésné
Zadatele v tomto usili podpofili, nabidneme jim v tomto tématu individualni konzultace.

V neposledni fadé je pro nas velmi dileZita otazka ochrany déti a zvlast zranitelnych
dospélych. Usp&sné Zadatele proto pozadame, aby predloZili svou vlastni Politiku ochrany
déti nebo se fidili Politikou ochrany déti a zvlast zranitelnych dospélych Nadace OSF
a zavazali se, Ze jejich zamé&stnanci/kyné, ginnosti a programy neplsobi zadnou Gjmu détem
a zranitelnym dosp&lym. Uspé&sni Zadatelé budou na toto téma proskoleni a budou muset
urcit kontaktni osobu odpovédnou za toto téma.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:12012P/TXT&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:12012P/TXT&from=EN
https://osf.cz/wp-content/uploads/2021/04/Politika-ochrany-d%C4%9Bt%C3%AD-a-zvl%C3%A1%C5%A1t%C4%9B-zraniteln%C3%BDch-dosp%C4%9Bl%C3%BDch_Nadace-OSF.pdf

2. POKYNY K PODAVANI ZADOSTi

2.1 Kdo mize zadost podat (kritéria zpusobilosti)

V Ceské republice je tato vyzva otevFena rliznym formam siti* (nap¥. platformam organizaci
obcanskeé spolecnosti, asociacim, stfeSnim organizacim, koalicim, dlouhodobym pracovnim
skupinam atd.), které pUsobi v sektoru ob&anské spole&nosti v jakékoli tematické oblasti
(vzdélavani, lidska prava, socialni sluZby, ochrana Zivotniho prostfedi, komunitni rozvoj,
zdravotnictvi atd.) a mohou se vyznacovat rdiznou mirou geografické pasobnosti (plisobi
na mistni, regionalni a/nebo celostatni trovni) a které:

e sidli v Ceské republice,

® jsou nevladni neziskové organizace, které jsou pravnickou osobou registrovanou
na Uzemi Ceské republiky a jsou zakonem definovény jako spolek, tstav, obecné
prospésna spolec¢nost, zajmové sdruzeni pravnickych osob, nadace ¢i nadacni
fond, nebo - pokud sit nema pravni subjektivitu - muZe jako Zadajici organizace
vystupovat jeji registrovana ¢lenska organizace,

® jsou registrovany nebo existuji alesporn 6 mésicl (pokud sit nema pravni subjektivitu -
jeji registrovana ¢lenska organizace musi byt registrovana alespon po dobu 1roku
pred uzavérkou prihlasek 16. 6. 2025),

® maji alespon 7 Clenskych organizaci obCanské spoleCnosti** v dané zemi,

® jejich poslani a Cinnost jsou v souladu s pravy a hodnotami EU, které haji, podporuji
nebo o nich zvysuji povédomi (viz Listina zékladnich prav Evropské unie). Prohlaseni
o souladu sité s témito pravy a hodnotami musi byt souc¢asti navrhu projektu.

*Sité organizaci obCanské spole€nosti jakozto opravnéni Zzadatelé v této vyzvé mohou byt
formalni i neformailni. Neformalnimi myslime to, Ze nemusi mit nutné pravni subjektivitu, ale
kromé historie spoluprace musi mit spoleCny nazev, vnitfni pravidla a zavedenou strukturu.
Sité organizaci ob¢anské spolecnosti sdruzuji autonomni organizace ob&anskeé spolecnosti
(tj. Cleny sité), aby spolupracovaly naspoleném programu ve verejném zajmu. Sité organizaci
obc&anské spoleCnosti vznikaji zdola z iniciativy organizaci ob¢anské spolecnosti. Narodni
neboregionalniorganizace slozené zvlastnichmistnich pobocek/jednotek/clenskych skupin
(se stejnym nebo podobnym nazvem, stejnymi stanovami, pravidly atd.) nejsou v této vyzvé
povazovany za zpUsobilou sit organizaci ob&anské spoleénosti. Sit& organizaci ob&anské
spole¢nosti jako takové predstavuiji souhrnné zajmy ob&ant a uplatiiuji tak ddlezité zasady
participativni demokracie, jez jsou v souladu s pravy a hodnotami EU. Podle naSi definice
jsou sité organizaci ob&anské spolecnosti nezavislé na politickych stranach. Mély by byt
transparentni, zejména pokud jde o financovani a rozhodovaci procesy.

**Clenem se rozumi formalni nebo neformélini organizace ob&anské spoleénosti, kterd
se pravidelné podili na ¢innosti a provozu sité. Rozvinutéjsi sité casto umoznuji dvé nebo
vice forem/urovni zapojeni, mohou to byt napriklad plnopravni ¢lenové, pozorovatelé,
ale i pridruzeni Clenové atd. Pokud je k dispozici doklad o jejich aktivnim zapojeni do
sit&, Ize v8echny tyto formy/irovné povazovat za &leny. Clenské organizace nemusi byt
registrovanymi pravnickymi osobami.
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Dale budou vsichni uspésni zadatelé vyzvani, aby se zavazali k uCasti ve vzdélavacim
programu, ktery je soucasti grantu a zahrnuje konzultace, Skoleni, networkingoveé akce,
konference atd. - viz kapitola 1.1. Tento zavazek bude zahrnut do grantoveé smlouvy.

Vedouci projektu musi byt schopni komunikovat a u€astnit se akci v angli¢tiné po celou
dobu trvani projektu, a to vzhledem k mezinarodnimu rozméru aktivit a fungovani programu
Stronger Roots.

Organizace/sité, které jiz dfive obdrzely podporu z programu Stronger Roots - PiliF 2:
Transverzalni spoluprace, se nemohou znovu zucastnit této vyzvy. Rovnéz sit, ktera byla
podporena prostfednictvim grantu formalné obdrZeného jeji lenskou organizaci, nemdize
Zadat jesté jednou prostrednictvim jiné Clenské organizace nebo vlastnim jménem, pokud
byla nedavno pravné zaregistrovana jako nové zalozena sit. Tyto organizace vSak mohou
Zadat v ramci vyzvy Stronger Roots - Pilif 1: Budovani komunity pfiznivcd, pokud maiji pravni
subjekt, ktery je zplsobily Zadat v ramci této vyzvy (vice informaci viz konkrétni vyzva
pro Pilif 1). Organizace, které jiz ziskaly finan¢ni prostfedky z programu Stronger Roots —
Matchingoveé granty ke crowdfundigovym kampanim, mohou nyni podat zadost v ramci této
vyzvy, pokud splnuji dalSi stanovena kritéria.

Pokud si nejste jisti, zda jste opravnénou organizaci, a/nebo v ramci kterého pilife mizete
o podporu zadat, obratte se na nas. Kontaktni udaje najdete na konci této vyzvy.

Typy organizaci, které nejsou opravnéné

O naSi podporu nemohou zadat sdruzeni spojena s politickymi stranami, instituce verejného
sektoru, vladni a mezivladni instituce, nabozenskeé instituce, druzstva rozdélujici zisk nebo
neformalni skupiny. Opravnénym zZadatelem neni ani zivnostnik, ani fyzicka osoba.

Opravnéné naklady

Tento grant pokryva veSkeré naklady projektu a spolufinancovani neni vyzadovano.
Upozornujeme, ze personalni naklady by nemély byt vyssi nez 80 % celkového rozpoctu.
Rovné&z nepfimé naklady nesmi byt vyssi nez 7 % primych nakladd projektu.

Opravnéné naklady:
® naklady, které vznikly v dobé realizace projektu, jak bude uvedeno v grantové
smlouve;

® naklady primo souvisejici s cili a naplni projektu, jak bude uvedeno v grantové
smlouve;

® personalni naklady - naklady na zaméstnance (nebo srovnatelnou ¢ast dané pracovni
pozice) véetné vdech zakonnych odvodul vyplyvajicich z pravnich predpist v dané
zemi, naklady na fyzické osoby pracujici na zakladé primé, ale jiné nez pracovni nebo
jiné obdobné smlouvy;

® cestovné, ubytovani a stravné (napr. pro zameéstnance, dobrovolniky, U¢astniky
riznych aktivit a akei);
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e naklady na zboZzi, prace a sluZby (napf. kancelarské potreby, komunikace, tisk
a publikace, naklady spojené s ucasti a/nebo organizaci Skoleni a jinych akci, software
a licence, sluzby spojené s komunikacnimi kampanémi / kampanémi na ziskavani
finanénich prostfedkl atd;)

@ nepfimé naklady - budou hrazeny pausalné ve vysi 7 % uznatelnych pfimych nakladd;

® naklady musi byt identifikovatelné a ovéfitelné, zejména pokud jsou zauctované
v UCetnictvi organizace, musi byt v souladu s u¢etnimi standardy platnymi v zemi,
kde je organizace registrovana, a v souladu s obvyklymi postupy, kterymi organizace
vypracovava ucétovani nakladu;

® naklady musi byt v souladu s platnymi vnitrostatnimi pravnimi predpisy v oblasti dani,
prace a socialniho zabezpeceni;

@ naklady musi byt pfiméfené, odlvodnéné a musi byt v souladu se zdsadou fadného
finanéniho fizeni, zejména pokud jde o hospodarnost a efektivnost.

Neopravnéné naklady:

® naklady vzniklé pred uplynutim nebo po uplynuti obdobi realizace projektu, které
bude uvedeno v grantoveé smlouveé;

® naklady bez primé souvislosti s projektem;
® naklady spojené s kapitalovymi vynosy a dividendami vyplacenymi organizacemi;

e dluhy a poplatky za dluhovou sluzbu, rezervy vyhrazené na budouci ztraty nebo dluhy,
dluzné uroky, kurzovni ztraty, pokuty a penale;

® odpoditatelna nebo vratna DPH;

® vécneé prispévky tretich stran;

® nakup pozemkd, parcel, nemovitosti, vystavba novych budov, nakup vozidel;
® poloZky jiz financované z jinych zdroju;

® nadmeérné nebo neuvazeneé vydaje.
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3. PROCES HODNOCENI A VYBERU PROJEKTU

3.1 Podani zadosti

Tato grantova vyzva bude probihat ve dvou fazich. V prvni fazi pozadame Zzadatele
o predlozeni struéného elektronického konceptu projektu v ceském jazyce. V tomto
konceptu Zadatelé predevSim prokazi, Ze jejich sit/organizace je zpUsobila pro Géast
v programu, je aktivnim subjektem a je v souladu s pravy a hodnotami EU, stru¢né popisi
potencialnipartnery, se kterymihodlajinavazat spolupraci,a divody, pro¢ ajakym zplsobem
dana sit hodla tyto aktéry zapojit.

Po dikladném posouzeni (viz kapitola 3.2) vyzveme ve druhé fazi Zadatele s nejlépe
hodnocenymi koncepty k predlozeni tzv. plné Zadosti s podrobnéjSim popisem projektu,
definovanymi cili, aktivitami, Casovym harmonogramem a ukazateli, jakoz i podrobnym
rozpoctem. PIné Zzadosti budeme opét hodnotit a poté vybereme sité/organizace, které
ziskaji podporu.

Odevzdani konceptu:

Koncepty projektu se zasilaji elektronicky spolu s pozadovanymi prilohami:
® posledni oficidlni vyro¢ni zprava (pokud organizace nevydava oficialni vyrocni zpravy,
pak popis aktivit realizovanych v roce 2024),
® UCetni zavérka za rok 2024 (pokud ji organizace nevydava, je tfeba dodat vykaz pfijmu
a vydajd za posledni uzavieny rok),

® smlouva o ¢lenstvi nebo partnerstvi v siti (pokud ji sit nema, musi dodat seznam vSech
¢lend a pridruzenych/pozorovatelskych organizaci).

V pripadé, Ze jste Zadajici Clenska organizace, pridejte také nasleduijici:
® posledni oficidlni vyro¢ni zprava (pokud organizace nevydava oficialni vyrocni zpravy,
pak popis aktivit realizovanych v roce 2024),

® Udetni zavérka za rok 2024 (pokud ji organizace nevydava, je tfeba dodat vykaz prijmd
a vydajd za posledni uzavieny rok).

Koncepty projektl spolu s povinnymi pfilohami pfedloZte elektronicky prostfednictvim
tohoto odkazu. Uzavérka pro predloZeni koncepti je 16. ervna 2025 ve 13:00.

3.2 Proces hodnoceni a kritéria hodnoceni

V obou fazich (ve fazi konceptl i ve fazi plné zadosti) navrhované projekty postupné
hodnotime na zakladé tfi kritérii:
a) administrativni kritéria — predlozeni kompletné vyplnéného formulare zadosti a vSech
pozadovanych dokumentU ve stanoveném terminu,
b) kritéria zpusobilosti - viz kapitola 2.1,
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c) hodnotici kritéria - odborné hodnoceni projektovych konceptl i pinych zadosti,
viz nize uvedena hodnotici kritéria. Aby mohla byt Zzadost doporucena k dalSimu

hodnoceni, musi dosahnout alespori 60 bodu.

KRITERIA VE FAZI KONCEPTU PROJEKTU

Pocéet bodu

Relevance projektu pro tuto vyzvu
® Sit/organizace prosazuje a haji prava a hodnoty EU a zvySuje o nich
povedomi.

® Projekt je relevantni a je v souladu se zamérem naplnit prislusné cile (1.1)
a oCekavané vysledky (1.2.3) této vyzvy.

20 bodU

Zaméreni na transverzalni spolupraci siti
® Aktérijsou zasadni pro reSeni klicovych vyzey, strategii i poslani dané
sité.
® Pristupy, zajmy nebo nazory vybranych externich aktérl se lidi od
pfistup, zajmd nebo nazord sité.

e Sit planuje strategické zapojeni vSech aktér( v dostateéné mife i kvalité.

25 bodU

Potencial sité, vnitini posileni a dopad projektu
® Zajidténilidskych a finanénich zdrojd a zapojeni ¢lend sité jsou pro
realizaci projektu dostatecné.

® Projekt prispiva k vnitfni konsolidaci/posileni sité.

® Projekt potencialné prinese dopad na hlavni oblast/pole pUsobeni sité.

25 bodU

Kvalita projektu
@ Zadatel navrhuje vhodné Fedeni problému/kli¢ové vyzvy.

® Projekt ma jasné stanovené cile.
® Projekt ma dosazitelné a méritelné vysledky.

@ Planované aktivity a vystupy odpovidaji cilim projektu a jsou relevantni.

30 bodu

Maximalni po&et bodu, kterého projekt muze dosahnout ve fazi konceptu

100 bodti
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KRITERIA VE FAZI PLNE ZADOSTI Pocet bodli

Vyznam a analyza aktért a zaméfeni na transverzalni spolupraci siti 30 bod
® Aktérijsou dlleziti a relevantni pro feSeni kli¢ové vyzvy, pro strategii
a poslani sité.
@ Potfeby, oGekavani a limity vybranych aktérd jsou fadné analyzovany.
® Pristupy, zajmy nebo nazory aktért se lidi od pristupt, zajmU nebo
nazoru sité.
e Sit planuje strategické zapojeni aktérl v dostateGném mnozstvi
a kvalité.

® Aktivity a metody jsou dobre definované a relevantni pro zapojeni
vybranych aktéra.

Potencial sité, vnitini posileni a dopad projektu 30 bodi
e Sit prokazala a prokazuje odhodlani budovat odpovidajici kapacity pro
Uspésné zapojeni aktérd a posileni sité.
@ Rizeni sit&, spoluzodpovédnost &lend a otevFenost vi&i zmé&nam jsou
dostatecné pro realizaci projektu v oblasti transverzalni spoluprace siti.
® Projekt prispiva k vnitfni konsolidaci a posileni sité.

® Projekt bude mit potencialni dopad na hlavni oblast/pole plsobeni sité,
na transformaci sité a posun k transverzalni spolupraci.

Kvalita projektu 25 bodU

® Projekt ma jasné stanovené cile, cile jsou koherentni a orientované na
vysledky.

® Projekt ma dosazitelné vysledky a jasné indikatory méreni pokroku.
@ Planované aktivity a vystupy odpovidaji cilim projektu.

® Projekt je koherentni, jeho struktura a ¢asovy harmonogram jsou
adekvatni.

® Jsou identifikovana potencialnirizika, opatfeni ke zmirnéni téchto rizik
jsou nalezité popsana.

Adekvatnost finanénich prostfedkl 15 bodU

® Polozky rozpoctu jsou adekvatni vzhledem k navrhované naplni
projektu a jsou nakladové efektivni.

e Hlavni planované investice projektu jsou opodstatnéné.

Maximalni po&et bodu, kterého projekt mizZe dosahnout ve fazi plné 100 bodii
zadosti.
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Faze piedkladani konceptu:
Uzavérka pro piredkladani konceptu: 16. 6. 2025 ve 13:00

1.

Posouzeni administrativnich kritérii a kritérii zpUsobilosti: Vechny pfedloZené
7adosti vyhodnotime na zéklad& administrativnich kritérii a kritérii zptsobilosti. Zadosti,
které kritéria nesplni, budou vyrazeny.

. Hodnoceni konceptl: Koncepty splfiujici administrativni kritéria a kritéria zpdsobilosti

posoudi a bodové ohodnoti dva nestranni a nezavisli hodnotitelé. Zadosti pridélime
hodnotitelimnahodné.Nazakladé hodnoticichkritériibude vysledné bodové hodnoceni
aritmetickym primérem bodU udélenych obéma hodnotiteli. Pokud bude mezi obéma
hodnocenimirozdilvétSinez 30 %, bude provedeno tretihodnoceni.V pripadé provedeni
tfetiho hodnoceni se berou v Uvahu hodnoceni, ktera jsou si nejblize. Pokud obdrzime
maly pocCet zadosti, mohou primo Clenové hodnotici komise provést individualni
hodnoceni a bodovani a poté usporadat spolecné zasedani hodnotici komise.

. Hodnotici komise: Hodnotici komise je organ sloZzeny z nezavislych odbornikd

a zastupcl konsorcia. Komise posoudi projektové Zadosti s prihlédnutim k poradi,
které stanovili hodnotitelé, a poté finalizuje seznam projektd sefazenych podle poradi
avybere zadatele, které vyzveme k predlozeni plnych zadosti.

Termin zvefejnéni vysledkd vyhodnoceni faze konceptu a vyzvani vybranych Zadatelu
k predlozeni plné zadosti: zari 2025

y

Sité vyzvané k podaniplné Zadosti obdrzi zpétnou vazbu od hodnoticikomise atechnickou
podporu programovych koordinatorek pfi vypracovavani plné zadosti.

Faze pIné zadosti:
Termin pro podani plné zadosti: fijen 2025

1.

2.

Administrativni kritéria: vSichni zadatelé, které jsme vyzvali k podani plné zadosti,
musi do daného terminu predlozit vSechny pozadované dokumenty.

Hodnoceni plné zadosti hodnotiteli nebo hodnotici komisi: kazdou plnou zadost
posoudi a bodové ohodnoti hodnotitelé nebo pfimo &lenové hodnotici komise
(v zavislosti na poCtu zadosti).

. Hodnotici komise: hodnotici komise na zakladé hodnoceni poskytne seznam projekt

doporucenych k podpore, dale pak seznam projektd doporuéenych s vyhradami,
seznam nahradnikl a seznam zamitnutych projektl. Hodnotici komise mizZe pozvat
Zadatele z uzsiho vybéru k osobnimu pohovoru, aby blize pohovorili o své motivaci
a pripravenosti podstoupit nezbytné organizacni zmény k realizaci projektu. Pohovor
mUzZe komisi pomoci pfi sestavovani kone¢ného seznamu Uspésnych ZadatelU.

. PFipadné upravy vybranych navrht projektl (napf. zmény v rozpo&tu nebo ohledn&

planovanych aktivit), pokud byl projekt doporucen k podpore s uréitymi vyhradami.

. Seznam projektu doporuéenych k financovani musi schvalit spravni rada Nada-

ce OSF.

. Koneény seznam podporenych projektd zvefejnime na webovych strankach

Nadace OSF.

Vyhladeni vysledkl vyzvy: listopad 2025
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3.3 Konzultace Zadosti a informacni seminare
V pribéhu psani zadosti mohou Zadatelé vyuzit nasledujicich forem podpory:
@ Ucast na informacnim seminari,
@ individualni a/nebo skupinové konzultace (upozorfiujeme, Ze informace poskytnuté

elektronickou postou jsou zavazné),

® pravidelné aktualizovany seznam Casto kladenych otazek.

Informacni online seminar pro zadatele v grantové vyzveé Stronger Roots -

Pilif 2: Transverzalni spoluprace siti

12. kvétna 2025, 10:00-12:00

Seminaf bude spoleény pro ?adatele z Ceska, Slovenska, Polska i Madarska, a proto
probéhne v anglickém jazyce na platformé Zoom. Registrujte se prosim zde.

Skupinova konzultace online
21. kvétna 2025 od 10:00-12:00 - registrujte se prosim zde.

Individualni telefonické konzultace
Kazdé utery (15.4.-10. 6. 2025) od 14:00-16:00 hod.
Kazdou stfedu (16.4.-11. 6. 2025) od 9:30-11:30 hod.

V pfipadé zajmu o konzultaci volejte prosim na telefonni islo 226 227 710.

Individualni konzultace formou e-mailové komunikace budou probihat do 10. ervna
2025 na adrese stronger.roots@osf.cz.

Vice informaci

Chcete-li zjistit vice o konceptu transverzalni spoluprace siti a o tom, jak ho aplikovat v praxi,
podivejte se na weboveé stranky think-tanku Glopolis (https://glopolis.org/stronger-roots/)
nebo Nadace OSF k programu Stronger Roots (www.osf.cz/stronger-roots). Najdete tam
nejen vysvetlujici publikace, ale i pfipadové studie prfedchozich podporenych organizaci
programu. Doporucené zdroje:

® The Concept and Impact of Network Transversal Collaboration

® Jak spolupracovat s odliSnymi partnery

3.4 Kontaktni osoby

Mate-li konkrétni dotazy tykajici se této grantové vyzvy, obratte se na prislusné koordinatory
a koordinatorky v jednotlivych zemich:

Ceskarepublika:  Adéla Nejedla, stronger.roots@osf.cz
www.osf.cz
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https://glopolis.org/site/assets/files/1057/cso_networks_engaging_divergent_stakeholders_and_interconnecting_fragmented_societies.pdf
https://glopolis.org/site/assets/files/1057/jak_spolupracovat_s_odlisnymi_partnery.pdf
mailto:stronger.roots@osf.cz
http://www.osf.cz

Slovensko: Peter Lenco, Alexandra Drakova stronger.roots@osf.sk
www.osf.sk

Madarsko: Krisztina Asztalos, tarsadalmibazis@niok.hu
www.niok.hu

Polsko: Dominika Kupniewska, Ingeborga Janikowska,
strongerroots@batory.org.pl
www.batory.org.pl

Program Stronger Roots financuje Evropska unie. Za nazory vyjadrené v tomto textu
odpovidaji vyluéné autori, text nutné nereprezentuje nazory Evropské unie. Za vyuziti
informaci nenese ani Evropska unie, ani darce grantu odpovédnost.
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