STRONGER
OoTs

Jak se buduje
komunita na dalku,
bez kancelare

a s omezenymi
zdroiji?




propojuje lidi, 8koly, knihovny i dal&i instituce napfi¢ Ceskou
republikou v siti bezplatné vymény seminek pro osobni ne-
komercni ucely. Smyslem neni jen sdileni seminek, ale i pod-
pora mistni biodiverzity a ekologického vzdélavani.

V soucCasnosti zastreSuje organizace pres 180 mistnich
,seminkoven, které jsou vedené prevazne jednotlivci, pro-
vozuje online platformu a vytvari kurzy a vzdélavaci mate-
rialy, coz jsou ¢astecné zdroje prijmu. Organizaci tvori dvé
zaméstnankyné na ¢astec¢ny Uvazek a fada dobrovolnikl

a externich pracovnikd.

Seminkovna funguje uspésné od roku 2015. Ale jak sit postupné rostla, bylo
zifejmé, ze organizaci ¢eka vnitfni zména od nadSeneckého pristupu k pro-
fesionalnéjSimu fungovani. Tym takeé citil potfebu vice podpofit svou komu-
nitu, Iépe komunikovat a zajistit dlouhodobou stabilitu organizace, a pravée
k tomu se rozhodl vyuzit podporu programu Stronger Roots.


https://seminkovna.cz/

Na zacatku si vedeni Seminkovny polozilo
otazku, co vlastné jeji komunita potrebuje
a kde jsou jeji slaba mista. Nez ale zacali
navrhovat reseni, nahlédla reditelka Klara
Hrda pro inspiraci do zahranicCi a vedla
nékolik rozhovoru s tvirci podobnych inici-
ativ. Nejvice ji zaujala metoda ,One seed,
one community“ ze Spojenych statd. Ta
poditala s tim, ze kazdé lokalni centrum
ma tym nékolika lidi, kteri spolec¢né planuiji
a organizuji komunitni aktivity.

Spolu, ne sami

Reditelka Seminkovny proto zvolila jiny
smér a misto mobilizace svych lidi jim na-
bidla pomoc a podporu. Kli¢ovou myslen-
kou se stalo ,nedélej vSechno sam a hledej
spojence tam, kde jsi*.

Zakladatelé Seminkoven tak napriklad na-
vazali spolupréaci s domovy seniorl nebo
s lidmi se specifickymi potrfebami, kteri
pro né zacali Sit latkové sacky na seminka.

V Ceském kontextu ale nebyl tento model
rovnou prenositelny. VétSinu seminkoven
tu totiz zalozili a vedou akéni jednotlivci
bez vétsi opory ve svém okoli. Proto jsou
mnohdy pretizeni a vyCerpani a mnozi

z nich o&ekavali spiSe pomoc ,shdry* tedy
z centraly Seminkovny, nez ze by ji sami
mohli aktivné vytvaret.

Pomoc byla oboustranna, protoze zakla-
datellim ulevila v organizaci a lidem v zafi-
zenich nabidla smysluplnou aktivitu a pocit
propojeni s nécim vétsim. Ukazalo se, ze

i malé zapojeni mize znamenat velky roz-
dil a privést celé komunité nové spojence.

Vedle této podpory vytvorilo vedeni také
novou metodiku a web, ktery ma vedle
verejné Castiiinterni sekci pro zakladatele



jednotlivych Seminkoven, a usporadalo
nékolik webinafrl na témata jako péce

o komunitu, semenareni nebo prace s di-
gitalnimi nastroji. Jejich zaznamy jsou
dostupné online a zakladatelé se k nim
mohou kdykoli vracet.

Online kaficka

Seminkovna také vytvorila vlastni Manu-
al pro praci s komunitou, ktery obsahuje
konkrétni navody na to, jak napfiklad oslo-
vit média, zapoijit mistni partnery nebo jak
vést komunitni akce.

VW waws

online ,kaficka”. Pravidelna neformalni

a maximalné nizkoprahova online (a nékdy
i offline) setkani zakladatell jednotlivych
Seminkoven bez predem dané agendy,
bez nahravani a s dirazem na sdileni. Na
zacCatku se jich ucastnili prevazneé ti aktiv-
né&jSi, ale postupné se pridavaji i nove tvare
aprave v téchto neformalnich rozhovorech
se sdileji ty nejcennégjsi zkusenosti.

Nemeéné potrfebnou oporu ziskala i feditel-
ka organizace, které své praktické zkuSe-
nosti s vedenim zaméstnanct a dobrovol-
nikl poskytla mentorka Lenka
Kaderabkova.

Z kazdého setkani vznika neformalni pre-
hled dobrych praxi a napadu, ktery se dale
sdili v ramci celé sité.

Z jednoho vétsiho setkani v Brné navic
spontanné vznikla mensi sit téch zakla-
dateld, ktefi maji zajem se vice zapoijit do
smerovani celé organizace. Ti nyni poma-
haji jako neformalni ,ambasadori“ Semin-
kovny. Pfinaseji vlastni podnéty, podporuiji
ostatni a jsou oporou i pro vedeni Semin-
kovny. V budoucnu planuje Seminkovna
vytvorit zvlastni prostor i pro pedagogické
instituce, které maji specificka omezeni

i moznosti a zaslouzi si cilenéjsi podporu.



,INemusim nutné vsechno ridit ja, je mozné nechat spoustu véci
primo na ¢lenech komunity. Jsou schopni hodné udélat a sdili
to s nami. Pres neformalni online kafiCka jsme nasli skupinu
ambasadoru, ktefi za nas neskutecné kopou.”

HR nacrt nestaci

Rostouci Seminkovna se potykala také

s vnitfnimi organiza¢nimi vyzvami, kte-

ré nesly vyresit pouhym nadsSenim. Diky
podpore programu Stronger Roots najala
organizace nékolik novych externich spo-
lupracovnikd na malé Gvazky a smlouvy

o spolupraci, kteri méli pomoci napriklad
s grafikou &i spravou socialnich siti. Ale

v praxi narazila na rizné HR problémy, na
néz nebyla plvodné pripravena. V nékte-
rych pozicich se totiz vystridali az trilidé

a bylo obtizné zajistit spolehlivost a navaz-
nost jejich prace.

Ponaucenim tak bylo napfriklad najimat
radéji méné lidi na vétsi uvazky a klasic-

- Klara Hrda

kou pracovni smlouvu, nechat si smlouvy
peclivé kontrolovat pravnikem a disledné
overovat reference. Stejné tak organizace
naucila nepodcenovat onboarding, zejmeé-
na kdyz cely tym pracuje na dalku a bez
spole¢né kancelare.

Tym si také musel uvédomit, Ze neni moz-
né resit potize kazdého jednotlivce v siti.
VZdy budou existovat aktivni a méné ak-
tivni lidé stejné jako ti, ktefi sice ideoveé
souzni, ale nezapojuiji se prakticky. Ukolem
neni maximalné zapoijit vSechny, ale vytvo-
rit prostredi, kde je zapojeni mozné, kdyz

o néj nékdo stoji. Prave diky online ,ka-
fickim” a podpore autonomie se objevila



v komunité nova energie a pribyvali lidé,

ktefi sami prichazeli s napady a ochotné se

zapojovali. Proces transformace Semin-
kovny pokracuje i po skoncCeni projektu.

Cely tym si uvédomuije, Ze profesionaliza-

ce neni otazka jednoho nastroje nebo

rozhodnuti. Je to béh na dlouhou trat, ktery
vyZaduje promyslenost, trpélivost a diveé-
ru. A také odvahu nechat nékteré vécina
komunité samotné.

I mala organizace muze mit velky
dopad. Priklad Seminkovny doka-
zuje, Zze i s omezenymi zdroji Ize
vybudovat celorepublikovou
komunitu.

Jedna motivovana osoba muze
byt hybatelkou velké zmény.
Reditelka Klara Hrda se nebala
nahlédnout pod povrch fungovani
komunity, redefinovat smér orga-
nizace a pustit se do naroéného
procesu profesionalizace.

Externi odbornici prinaseji nejen
nové znalosti, ale i novy zpu-

sob uvazovani. Intenzivni pod-
pora mentorky a konzultantt pro-
gramu Stronger Roots poskytly
Seminkovné zkuSenostni ramec

i odvahu délat systémové zmény,
které by jinak byly tézko dosazi-
telné.

Péce o komunitu nemusi zname-
nat délat vic, ale délat to jinak.
Seminkovna se naucila hledat
spojence, delegovat, stavét na
duvére a posilovat autonomii jed-
notlivcl. Vysledkem je vice sdi-
leni, vétSi zapojeni a silnéjSi pro-
pojeni lidi napfic siti.






