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Chceme tahnout za jeden
provaz, i kdyz ho kazdy drzi
jinak




je organizace, ktera usiluje o pozitivni zménu Ceského vzde-
lavani. Jejim hlavnim cilem je, aby se vSechny déti ve Skolach
ucily naplno, s radosti a s rovhymi Sancemi. Vyvinula pro-

to inovativni vzdélavaci programy pro ucitele, reditele Skol

i vzdé&lavatele budoucich uditell a jeji advokadni pracovnici
se zasazuji o zmeény vzdélavaciho systému. Organizaci tvori
cca 50 zaméstnancd.

V roce 2016 spustila organizace Ucitel nazivo pilotni ro€nik stejnojmenné-
ho vzdélavaciho programu, kterym v nasledujicich letech proslo pres 200
absolventi a studentl. O dva roky pozdéji odstartovala program Reditel
nazivo, jimz proslo vice nez 160 u&astnikul. V roce 2020 zaloZila Komunitu
vzdélavatell budoucich ugiteld. S nartustem aktivit a uéastnikd ale pridla
nova vyzva: Jak propoijit pestré komunity v jeden celek, ktery se podporuje
a inspiruje navzajem?


https://www.ucitelnazivo.cz/

S podporou mentora a odbornika na
komunity Daniela France se UCitel nazivo
pustil vramci v programu Stronger Roots
do zasadniho ukolu funkéné propojit exis-
tujici komunity absolventl svych progra-
m0. Jejich Ucastniky sice spojoval stejny
cil - zkvalitnit Ceskeé Skolstvi a prosadit
systémové zmeény, ale jinak to byly komu-
nity velmi rliznorodé. Reditelé stali pfed

Zjistit, co (ne)funguje

Prvnim krokem proto bylo zpracovani
interni analyzy toho, co lidi v komunitach
syti, a co je divodem jejich zapojeni

v komunité. ZjiStovali takeé to, které potreby
¢lenl komunit jsou sdilené a které naopak
specifické. Vyzkum zahrnoval dotazniky,
neformalni rozhovory s lidmi béhem akci

i fokusni skupiny.

Na zakladé ziskanych dat pfistoupil UCi-
tel nazivo napriklad ke zruseni Clenskych
poplatkU, protoZe i mala ¢astka se ukazala

pred otazkou, co znamena byt pedagogic-
kym lidrem, Cerstvi absolventi uCitelského
programu se napriklad zabyvali tim, jak si
uchovat sve pojeti vyuky v prostredi, které
neni naklonéno inovacim, zatimco vzdéla-
vatelé budoucich uditell si ujasfiovali svou
profesni identitu. Komunity se proto sou-
stfedily na témata svych &lent a na
spolupraci jim nezbyvaly kapacity.

byt pro nékteré absolventy bariérou. Ka-
zda komunita dostala svého koordinatora
Ci koordinatorku, ¢lovéka, ktery rozumi jeji
dynamice a je ddvéryhodnou oporou. Ka-
zda komunita si také musela sestavit uzsi
realiza¢ni tym a své komunikacni kanaly.
Organizace vyzkousela riizné zplsoby
komunikace a od nékterych i pozdéji upus-
tila, napriklad chat na webu nikdo nevyu-
Zival, zato pridani kalendarovych odkazl
do e-mailovych pozvanek vyrazné zvysilo
ucast na akcich.



,Objevili jsme v komunitach skryty poklad. Mysleli jsme si, Ze se
véci odehravaji v zaméstnaneckych tymech, ale zjistili jsme, ze
Clenové komunit mohou byt témi, ktefi méni systém spolu s nami,
Ze jsou nasimi skvélymi propagatory a Siriteli myslenek.”

Klic¢em se ukazala byt praveé osobni setka-
ni, kde padaly bariéry mezi lidmi i komu-
nitami. Dobre fungovaly predevsim akce,
které kombinovaly cilené vzdélavaci a za-
roven neformalni formaty, napriklad letni
Skoly, kde se ucastnici pres den spolecné
vzdélavali a veCer se mohli neformalné
bavit tfeba u piva.Organizace nejdrive pro-

Tempo zmény udava komunita

Pri propojovani a aktivizaci svych komunit
si tym UcCitele naZivo postupné uvédomil,
Ze uspéch nespociva v rychlosti, ale ve
schopnosti sladit se s tempem konkrétni
komunity. Tam, kde koordinator tlagil pfilis,
vznikala antipatie. Kde naopak naslouchal,

- Jarmila Cechova

pojila dvé skupiny, které mély k sobé pfriro-
zeneé blizko, tedy absolventy doplfujiciho
pedagogického studia a jejich provazejici
ucitele. Spolecné sdileli praktickou zku-
Senost z vyuky i motivaci délat véci jinak

a efekt se na zminéné letni Skole projevil
rychle.

vznikala divéra a prostor pro aktivitu sa-
motnych ¢lent komunity. PGvodni pfed-
stava Castého a rychlého setkavani se tak
ukazala jako nerealisticka. Setkani ,jen
aby byla“ ztratila smysl, dlleZité bylo lidem
v komunité ukazat jasny ucel setkani.



Postupem Casu doslo i na dalSi organizac-
ni zmény. Ukazalo se, Ze idealnim reSenim
bude koordinatora doplnit i kolegou, ktery
se bude vice vénovat administrativni praci,
napriklad rozesilani newsletterd, spravé
databazi ¢lenl, organizaénimu zajistovani
akci. Velkym prinosem tohoto reSeni takeé
bylo, ze koordinator mél kolegu, se kterym
mohl svUj postup probirat a sdilet, byl za-
stupitelny a diky tomu bylo vedeni komuni-
ty stabilni.

V neposledni fadé pomohlo organizaci
také nastavené agilni fizeni a pravidelna
revize cil( kazdé tfi mésice. ,Naudili jsme
se myslet flexibilné a prijmout fakt, Ze je

v poradku cile nasi péce o komunitu ménit.
Kdyz se néjaky cil ukaze jako nedosazi-
telny, miZzeme se zamérit na jiny,” uvedla
koordinatorka projektu Jarmila Cechova.

Silnym momentem bylo také poznani, ze
ne vzdy musi byt cilem komunity propojo-
vat formou spoleCnych aktivit. Ukazalo se
napriklad, ze soucasné potreby absolven-
tl Feditelského a ucitelského programu

se natolik rdizni, Ze nejsmyslupIn&jsi pro
jejich dalSi fungovani je sdileni know-how
jednotlivych koordinatord, ale pravidelné
spole¢né akce nejsou zatim ¢leny komunit
vyhledavany.

Budovani dlveéry, vztahl a porozuméni
mezi komunitami UCitele nazivo pokracuje.
Ze skupin, které pavodné komunikovaly
jen okrajove, vznika synergicka sit, ktera
muze byt silnym motorem zmény ¢eského
vzdélavani.

CO SI Z TOHO ODNEST: 10 TIPU PRO VASI ORGANIZACI!

1. Pripravte se, Ze to potrva
- budovéni vztahu potiebuje &as.

2. Nechte komunitam jejich vlastni
tempo - nesnazte se je ridit jako
projekt.

3. Investujte do osobnich setkani
- online nestaci.

4. Vénujte ¢as designu setkani
- forma ¢asto rozhoduje o uspé-
chu.

5. Pocitejte s tim, ze budete ménit
cile - ato je v poradku.

@ Ondrej Besperat

6. Udélejte z komunity partnera, ne
nastroj.

7. Hledejte poklady i v malych sku-
pinkach - ¢asto maji velky vliv.

8. Komunikujte presné a konkrétné
- vyhnete se nedorozumeénim.

9. Oslovte lidi pres jejich motivaci,
ne pres vase potreby.

10.Wellbeing a vzajemna podpora je
to, diky €éemu komunity vzkvétaji
a co jim dodava energii.






